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三条商工会議所景況調査概況 

【令和 7年 7月～9月期】 

 

日本商工会議所が全国の商工会議所ネットワークを活用して、各地域での「肌で感じる景況感」（早

期景気観測調査＜LOBO調査＞）を毎月集計した令和 7年 9月の結果と、三条商工会議所で 3ヶ月毎

に会員事業所にアンケート調査を行った最近の業況をまとめた資料です。 

■ 調査対象：＜全国＞全国 323商工会議所が 2,452企業にヒアリング。回答数 1,981件 

＜三条地域＞会議所会員事業所 400社を対象にアンケート調査。回答数 203件 

  ■ ＤＩ値＝（増加・好転などの回答割合）－（減少・悪化などの回答割合） 

        従業員ＤＩは（不足とする回答割合）－（過剰とする回答割合） 

  

【全国の業況】 

９月の全産業合計の業況ＤＩは、▲18.6（前月比＋0.2ポイント） 

製造業では、残暑による外出控えの継続に伴い食料品関係の引き合いが減少しているほか、秋物衣

料の売れ行きが不調なことで繊維製品関係が振るわず、悪化した。一方、建設業では、設備投資需要

が底堅く推移しており、改善した。また、小売業も一部の百貨店・総合スーパーでイベント効果など

がみられ、改善した。卸売業は小売業からの引き合いを受けて改善した。 

高い水準での賃上げや米国関税交渉の合意に伴い、消費マインドはわずかながら上向きつつある。

一方、残暑による外出控えの影響が継続し、業況はほぼ横ばいとなった。 

先行き見通しＤＩは、▲17.3（今月比＋1.3ポイント） 

長引く猛暑や天候不順の影響で生鮮品の価格高騰が予想される。また、10 月以降の最低賃金見直し

に伴い、人件費の増加を不安視する声が引き続き多数聞かれた。 

一方、今後の気温低下に伴い人の往来が活発化することが期待される。また、高い水準での賃上げ

が続いていることから、消費マインドが緩やかに回復することへの期待もあり、先行きは若干の上向

き基調が見込まれる。 

 

全国の９月産業別業況 

【建設業】 

「当社管内では、県および市発注の公共工事が増加しており、近隣の建設業者も含め業況が改善して

いる」（一般工事業）、「猛暑が続く中、暑さ対策として遮熱塗装の営業を強化すべくチラシによる販

促を開始したところ、需要の掘り起こしにつながり、受注が増加した」（塗装工事業） 

【製造業】 

「残暑で当社製品を販売する小売店の客数が減少している。また、物価高の影響により消費者の節約

志向が高まっており、販売数も減少している」（パン・菓子製造業）、「米国関税措置の影響を受けた

取引先メーカーで在庫調整が始まり、当社への発注も 3 か月停止すると通達があった」（電気計測器

製造業） 

【卸売業】 

「10月の Windows10サポート終了に向け、パソコンの更新需要が高まっている。また、これを機に生

産性向上につなげようとする動きがあり、製品やサービスの相談が増加している」（一般機械器具卸

売業）、「猛暑や天候不順で生鮮品の生育が不安定である。品目によっては高値が続くことが予想され、

消費者の買い控えが懸念される」（農畜産水産物卸売業） 
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【小売業】 

「猛暑の影響で夏のアウトドア需要が減少するなど、消費者の生活スタイルに変化がみられている。

インバウンドも含め、コト消費に対する需要は高いため、家族で楽しめるような体験を提案していき

たい」（百貨店）、「大阪・関西万博で地域の食文化を紹介するブースに参加することができ、当社商

品をアピールすることができた」（総合スーパー） 

【サービス業】 

「残暑が厳しい中、台風等天候不良の影響もあって客数が減少している。こうした中、店内の暑さ対

策のための設備投資が必要不可欠となり、業績を圧迫している」（飲食店）、「大規模な設備投資工事

の影響で近隣の同業他社を含め受注は旺盛。どこも人手不足で対応しきれていない状況で、単価も上

がっている」（運送業） 

 

 

【令和 7年 7月～9月期の三条地域の業況】 

（※三条地域の詳細データにつきましては、当所ホームページをご参照ください。 

https://www.sanjo‐cci.or.jp) 

当地域の全業種合計の業況 DI は、令和 6 年度第 1 四半期(R6 年 7～9 月)比(以後、前年同期比と

いう)では▲20 (前期差 1 ポイント増)となった。業種別では、建設業が▲28 (前期差 4 ポイント増)、

製造業が▲20 (前期差 2 ポイント減)、卸売業が▲28 (前期差 16 ポイント減)、小売業が▲14 (前期

差 1 ポイント減)、サービス業が▲3 (前期差 25 ポイント増)となった。前回調査に比べ、建設業、

サービス業は DI 値が増加、製造業、卸売業、小売業は DI 値が減少で推移した。 

 

三条地域の業種別概況 

【建設業】 

建設業では、前年同期比の業況 DI は▲28 (前期差 4 ポイント増)、採算 DI は▲16 (前期差 9 ポ

イント増)、売上額 DI は▲13 (前期差 17 ポイント増)、従業員 DI は±0 (前期差 4 ポイント増)と

なり、業況 DI、採算 DI、売上額 DI、従業員 DI とも増加で推移した。 

【製造業】 

  製造業では、前年同期比の業況 DI は▲20 (前期差 2 ポイント減)、採算 DI は▲13 (前期差 10

ポイント増)、売上額 DI は▲8 (前期差 8 ポイント増)、従業員 DI は▲4 (前期差 3 ポイント減)と

なり、採算 DI、売上額 DI は増加したが、業況 DI、従業員 DI は減少で推移した。 

【卸売業】 

  卸売業では、前年同期比の業況 DI は▲28 (前期差 16 ポイント減)、採算 DI は▲3(前期差 24 ポ

イント増)、売上額 DI は▲21 (前期差 1 ポイント増)、従業員 DI は＋18 (前期差 8 ポイント増)と

なり、採算 DI、売上額 DI、従業員 DI は増加したが、業況 DI は減少で推移した。 

【小売業】 

  小売業では、前年同期比の業況 DI は▲14 (前期差 1 ポイント減)、採算 DI は▲18(前期差 5 ポ

イント減)、売上額 DI は▲9(前期差 17 ポイント減)、従業員 DI は±0 (前期差 4 ポイント減)とな

り、業況 DI、採算 DI、売上額 DI、従業員 DI とも減少で推移した。 

【サービス業】 

  サービス業では、前年同期比の業況 DI は▲3 (前期差 25 ポイント増)、採算 DI は▲30 (前期差

2 ポイント減)、売上額 DI は▲14 (前期差 16 ポイント増)、従業員 DI は±0 (前期差 13 ポイント

減)となり、業況 DI、売上額 DI は増加したが、採算 DI、従業員 DI は減少で推移した。 
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三条地域の業況 DI(前年同期比)の推移 ※DI 値＝「良いとする回答割合」-「悪いとする回答割合」  

  R3年度 R4年度 R5年度 

 第 3 四半期 第 4 四半期 第 1 四半期 第 2 四半期 第 3 四半期 第 4 四半期 第 1 四半期 第 2 四半期 

全業種 3 ▲ 23 ▲ 11 ▲ 15 ▲ 20 ▲ 26 ▲ 19 ▲ 23 

建設業 ▲ 31 ▲ 22 ▲ 16 ▲ 17 ▲ 13 ▲ 14 ▲ 10 ▲ 17 

製造業 22 ▲ 4 ▲ 2 ▲ 16 ▲ 25 ▲ 31 ▲ 21 ▲ 29 

卸売業 2 ▲ 29 ▲ 22 ▲ 25 ▲ 35 ▲ 48 ▲ 34 ▲ 40 

小売業 ▲ 30 ▲ 44 ▲ 39 ▲ 34 ▲ 39 ▲ 43 ▲ 48 ▲ 43 

サービス業 6 ▲ 43 7 20 14 13 11 18 

  
R5年度 R6年度 R7年度 

第 3 四半期 第 4 四半期 第 1 四半期 第 2 四半期 第 3 四半期 第 4 四半期 第 1 四半期 第 2 四半期 

全業種 ▲ 24 ▲ 31 ▲ 30 ▲ 28 ▲ 30 ▲ 29 ▲ 21 ▲ 20 

建設業 ▲ 31 ▲ 7 ▲ 35 ▲ 8 ▲ 8 ▲ 41 ▲ 32 ▲ 28 

製造業 ▲ 23 ▲ 38 ▲ 33 ▲ 35 ▲ 41 ▲ 21 ▲ 18 ▲ 20 

卸売業 ▲ 42 ▲ 57 ▲ 35 ▲ 36 ▲ 34 ▲ 40 ▲ 12 ▲ 28 

小売業 ▲ 28 ▲ 29 ▲ 30 ▲ 38 ▲ 50 ▲ 32 ▲ 13 ▲ 14 

サービス業 0 ▲ 3 ▲ 12 ▲ 14 ▲ 10 ▲ 23 ▲ 28 ▲ 3 
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業種別売上動向（前年同期比）          業種別資金繰り動向（前年同期比） 

業種 増加 不変 減少  業種 好転 不変 悪化 

全業種 
件数 52 71 77 

全業種 
件数 11 144 39 

％ 26% 36% 39% ％ 6% 74% 20% 

建設業 
件数 5 11 8 

建設業 
件数 3 20 2 

％ 21% 46% 33% ％ 12% 80% 8% 

製造業 
件数 22 24 28 

製造業 
件数 3 55 16 

％ 30% 32% 38% ％ 4% 74% 22% 

卸売業 
件数 11 12 20 

卸売業 
件数 2 30 6 

％ 26% 28% 47% ％ 5% 79% 16% 

小売業 
件数 5 10 7 

小売業 
件数 1 14 7 

％ 23% 45% 32% ％ 5% 64% 32% 

ｻｰﾋﾞｽ業 
件数 9 14 14  

ｻｰﾋﾞｽ業 
件数 2 25 8 

％ 24% 38% 38% ％ 6% 71% 23% 

 

  

 

 

            

業種別採算動向（前年同期比）       業種別来期(2025.10～12 月)の業況(今期比の見通し) 

業種 良い 普通 悪い  業種 良い 普通 悪い 

全業種 
件数 43 82 73 

全業種 
件数 21 98 54 

％ 22% 41% 37% ％ 12% 57% 31% 

建設業 
件数 6 9 10 

建設業 
件数 1 11 8 

％ 24% 36% 40% ％ 5% 55% 40% 

製造業 
件数 15 35 25 

製造業 
件数 13 31 18 

％ 20% 47% 33% ％ 21% 50% 29% 

卸売業 
件数 12 14 13 

卸売業 
件数 4 30 12 

％ 31% 36% 33% ％ 9% 65% 26% 

小売業 
件数 4 10 8 

小売業 
件数 1 10 3 

％ 18% 45% 36% ％ 7% 71% 21% 

ｻｰﾋﾞｽ業 
件数 6 14 17 

ｻｰﾋﾞｽ業 
件数 2 16 13 

％ 16% 38% 46% ％ 6% 52% 42% 

               

 

日本商工会議所の全国の業況、三条地域の業況の詳細データにつきましては、当所ホームページをご参照ください。 
https://www.sanjo‐cci.or.jp 

令和 7年度 第 2四半期(2025年 7月～9月) 

 

 

※四捨五入の関係上百分率の合計が合わないことがあります。 


