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2026(令和 8)年度 運営方針 
「市民と感動を共有し 笑顔と感謝で ともに成長する 三条商工会議所」 

  2025 年も止まらない人口減少、物価高騰や円安といった厳しい経済環境に直面
しつつも、長らく続いたデフレからの脱却や「金利のある世界」への移行など、
日本経済の転換点とも言うべき一年となりました。当会議所におきましても、昨
秋に発足した第 32期では副会頭を 4名としたワンチームのもと、10部会への組
織再編という「自己変革」を断行し、より機動的に会員企業の皆様を支える体制
を整えてまいりました。 
  本年度は、この基盤を最大限に活かし、従来の成功体験に固執しない「変革」
と、三条市立大学など多様な主体との「共創」を通じて、地域の「稼ぐ力」を増
強する年と捉えております。不確実な時代にあっても、地場産業の持続可能な成長
と発展を実現するため、以下の 3つの柱を軸に活動を展開してまいります。 

1. 「イノベーションの創出」と「デジタルの実装」 
 生成AI の現場実装とセキュリティ対策：現場レベルでの生成AI 活用を具体的に
推進するとともに、セキュリティ対策にも目を向けた経営を支援します。 

 革新的発想によるビジネスモデル創出：これまでの常識にとらわれない視点を養
うことを目的に、革新的発想を育むセミナーや企業内起業促進事業を実施し、次
代を切り拓くビジネスモデルの創出を後押しします。 

2. 世界市場への挑戦と「産業観光」による地域振興 
 グローバル販路開拓（JAPAN EXPOへの出展）： フランス・パリで開催される
「JAPAN EXPO」へ出展し、欧州市場の開拓とともに、インバウンド需要の取り
込みへとつなげ、地域へ還元する仕組みづくりを目指します。 

 新領域市場の開拓支援：多様化する消費ニーズや、新たな市場領域への参入を念
頭に置き、若年層や新顧客層へのアプローチを強化するなど、当地域のファンを
増やすための販路拡大を支援します。 

3. 持続可能な経営基盤の整備と「現場主義」の支援 
 職場環境の改善と人材確保： 工場の環境改善を図り、働く人の安全確保と人材定
着を支援します。働きやすい職場づくりを通じて、地域産業の基盤強化を支えま
す。 

 成長型経済への転換支援： 適正な価格転嫁の定着を支援し、「パートナーシップ
構築宣言」の実効性を高めることで、賃上げと投資の好循環を生む「成長型経
済」への転換を推進します。 

本年度も地域経済並びに会員事業所の皆さまへ貢献できるよう取り組んでまいり
ますので、今後とも皆さまからのご支援とご協力を賜りますようお願い申し上げま
す。 
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事 業 計 画

事業の概要
☆印は新規事業 

Ⅰ 建議・要望

 豊かで活力ある地域経済社会を実現するため、地域の代弁者として、会員の意見・要望を集約し、

産業振興のための課題や諸問題について、国・県・市、関係機関等に対し、適宜適切な提言活動を

行う。

Ⅱ 関係機関・各種団体との連携強化

 当地域には、多種多様な団体が地域発展のために活動を展開しており、地域の活性化に大きく寄

与している。当所としても、三条市・新潟県をはじめ、経済産業省・関東経済産業局や関係省庁、

日本商工会議所、関係機関等との連携を一層深め、当地域の振興に資する事業を展開する。

Ⅲ 2026 年度の主な事業の取り組み

１．小規模事業者への支援 (経営発達支援計画推進)

(１)「三条市企業支援ネットワーク IPPE UP(イッペアップ)」 

三条市・市内金融機関・当所が連携し、事業経営全般に関する総合相談窓口を当所に設

置、各機関がそれぞれ個別に行っていた支援メニューの集約、Web サイトから情報を発

信。窓口では、創業相談、経営相談、補助金申請支援等、全般に対応。

構成機関：三条市、三条信用金庫、(株)日本政策金融公庫、 

     新潟県信用保証協会、三条商工会議所

 (２)「事業承継支援加速化事業」 

中小企業、小規模事業者に対しての事業承継支援。事業承継計画策定や見直し、専門家
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派遣等の支援を実施。

(３)「三条創業スクール」 

①創業を漠然と考えている方、創業予定者、創業 5 年未満の事業者、企業内起業・第二

 創業を考えている方を対象に、失敗しない創業やマーケティング、ビジネスモデルの

 考え方を講演する「プレセミナー」を開催し②への参加を促す。 

②本格的に創業を目指す方を対象に、創業の仕方からマーケティング・財務・人材活用

 等について学んでいただき、自身の創業計画書を作成する。 

開催時期：①2026 年 11 月(全 2 回) 

     ②2026 年 12 月～2027 年 2 月(全 7 回)

(４)「事業環境変化対応型支援事業」(日本商工会議所委託事業) 

物価高騰の影響や、インボイス・電子帳簿保存法等の税制改正による諸問題に対し、小

規模事業者が円滑に対応できるよう、セミナーや情報提供を実施する。

(５)「制度改正等の課題解決環境整備事業」(日本商工会議所委託事業) 

税制度や労働法制、取引適正化等の各種制度改正による諸問題に対し、小規模事業者が

円滑に対応できるよう、セミナーや情報提供を実施する。

２．販路開拓・市場開拓を支援

(１)「Japan Expo 出展 PR 事業」 

フランス・パリで開催される「Japan Expo Paris2026」に出展し、三条のモノづくり技

術と歴史を伝え、越後三条打刃物、燕三条工場の祭典などを PR。販路開拓とインバウン

ドに結び付ける。 

開催期間：2026 年 7 月
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開催会場：フランス・パリ ノールヴィルパン展示会場

(２)「国内展示会共同小間出展事業」 

首都圏に絞り込まず関西及び以西で開催される展示会に共同小間を設け、単独出展が難

しい小規模事業者に対し関西エリアでの販路開拓機会を創出。 

開催期間：2026 年６～7 月

開催会場：関西エリア

☆(３)「単独・グループ出展支援事業」 

前年度まではグループのみを対象としていたが、本年度は単独出展も対象とする。出展意

欲がありながら、1 小間を借り上げることが困難な企業に対し、展示会出展の支援を行う。

経済的支援だけでなく、展示会の利活用方法、展示会の開催情報、出展後の顧客獲得のた

めのアドバイス等の支援も行う。 

開催時期：随時

☆(４)「推し活市場参入研究事業」 

近年盛り上がりを見せている推し活分野について実際に新分野開拓やサービスを展開し

ている企業視察などの市場調査を行い、参入できる可能性を探る。 

開催時期：2026 年 6 月

３．中心市街地・地域の活性化を支援

(１)「にぎわい創造事業」 

５社以上で構成した店舗のグループが独自のイベントを実施する際の支援を行う。 

開催時期：随時

４．企業の体力強化・体質改善、人材育成を支援
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☆(１)「建設業魅力発信事業 出前授業」 

若手人材獲得並びに建設業の理解を深めてもらうために各職組合に分かれて高等学校へ

の出前授業を行う。これにより人材獲得、人材育成や経営課題解決の一助としてもらう。

開催時期：2026 年 6 月、9 月

☆(２)「イノベーションセミナー」 

経営におけるイノベーションとは何か、組織づくりはどうしたら良いのか等、進む方向

の整理を促し経営改善の一助としてもらう。

開催時期：2026 年秋頃

☆(３)「革新的発想を育むセミナー」 

知見と有する学識経験者から地場産業の現状と将来像についての講演会を開催。大学と

の連携も視野に入れながら企業経営の革新に結び付くことを期待する。 

開催時期：2026 年夏頃

☆(４)「経営思考転換セミナー」 

従来のものづくりやサービスは多機能で万能なものが主流であったが、近年ではあえて

機能を省略したものが評価されてきている。従来型の発想を逆転させる観点を学び、経

営力向上の一助とする。 

開催時期：2026 年 9 月

☆(５)「フォロワーシップ向上研修」 

入社 2～5 年目の社員を対象に実施。メンター及び上司やリーダーとのコミュニケーショ

ン能力を高め、仕事のやりがいや自身のタイムマネジメントを学び、組織へ貢献できる

ように支援を行う。 

開催時期：2027 年 2 月
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(６)「企業内起業促進事業」 

単線的な事業だけでなく、新事業にチャレンジし複線的な経営を後押しつるセミナーを

実施。社内の経営資源や人的資源を有効活用することで経営活力を高める一助としても

らう。
開催時期：2026 年 8 月～10 月（２回） 

☆(７)「工場における熱中症対策事業」 

近年続く猛暑や労働安全衛生規則の改正により製造現場における環境改善と健康管理は

喫緊の課題となっている。法令に則った対応や IoT 活用の事例を学び、働く人の安全と

生産性向上の一助としてもらう。 

開催時期：2026 年 6 月頃

５．その他産業振興対策支援

☆(１)「現場レベルでの実践する AI 活用・デジタル化事業」 

現場で使える小さく早い成果や安全な導入方法のセミナーと実例を紹介することでAIや

デジタルとったことに対する心理的障壁を低くし、生産性向上につながるよう支援を行

う。個別企業訪問も含めて全 3 回実施予定。 

開催時期：2026 年 9～10 月、12 月、2027 年 1～3 月 

(２)「食品ロス削減啓発事業」 

R6 年度から実施しており、少しずつ効果は出てきているものの、まだ定着はしていない

ため、3010 運動の継続と合わせ食材と環境を大切にすることの重要性を伝えるセミナー

を実施する。 

開催時期：2025 年 9 月
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☆(３)「カスハラ対策セミナー」 

消費者の権利意識の高まりやハラスメント問題が経営リスクとして大きくなってきてい

る。また令和 8 年 10 月からカスタマーハラスメント対策が義務化されることから、経営

上行うべき対策と仕組みを学ぶセミナーを実施する。 

開催時期：2026 年 4 月 

☆(４)「セキュリティ対策セミナー」 

企業がサイバー攻撃を受け、多大な損害を被るケースが増えてきている。事業の継続性

を担保するための取り組みを学び、自社の防衛意識を高めるためのセミナーを実施する。

開催時期：2025 年 8 月

６．会議所財政の健全化

廃業等による会員数の減少から、会費収入・共済制度収入も減少傾向が続いているため、

地域や会員企業に親しまれる会議所活動を展開し、会員数を維持するとともに、会員拡

大運動や共済制度加入を推進し、会議所財政基盤の健全化を図る。

７．会議所活動の見える化

地域経済団体である商工会議所は、会員企業の育成、地域経済の活性化を使命として様々

な事業を展開しているが、市民にはなかなか知ってもらえていない。今後を見据え、市

民にも会議所事業のＰＲを行い、活力ある会議所運営を目指す。

８．情報提供の推進

国・県・市等からの情報をいち早く捉え、速やかに会員の皆様に提供し、経営にお役立て

いただくとともに、通信・伝達手段を整備する。



8 

９．会員との交流による情報交換

経済活動の広域化や経営環境の急激な変化に伴い、会員企業の状況も時々刻々と変化し

ている。リアルでの訪問活動やオンラインでの交流を通じ、実情を肌で感じ取り、有益

な情報提供に努める。

10．市民がより楽しめる三条夏まつりの開催

三条夏まつりが、真に三条市民の心を和ませる有意義な夏のひとときとなるよう、総力

を挙げて三条夏まつり協賛会を支援する。

11．地域観光・地域振興事業の推進

地域に親しまれ密着した各種イベントに対し、三条市や三条観光協会、関係団体ととも

に、貴重な伝統資源・観光資源を大切にし、情報共有・情報発信により観光振興に努め

る。 

< 地域で開催のイベントへの支援・協力 > 

・地場産業振興祈願会(本成寺鬼踊り)  ・三条祭り  ・三条凧合戦 

・燕三条工場の祭典  ・三条市産業振興祈願祭(金山神社秋季大祭)   等



事業の細目

☆印は新規事業

A. 建議・要望

B. 関係機関・各種団体との連携強化

C. 産業振興対策事業

1. 販路・市場開拓支援事業

・ 先進地視察研修(卸商業部会)

・ マーケティング実践ワークショップ

☆ Japan Expo 出展PR事業

・ 国内展示会共同出展事業

☆ 単独・グループ出展支援事業

・ Webサイト活用支援事業

☆ 推し活市場参入研究事業

・ VMD(ﾋﾞｼﾞｭｱﾙﾏｰﾁｬﾝﾀﾞｲｼﾞﾝｸﾞ)セミナー

2. 中心市街地・地域活性化支援事業

・ にぎわい創造事業(小売商業部会)

3. 会員交流促進事業

・ 第43回会頭杯ゴルフ大会(総務委員会)

・ 新入会員交流会(総務委員会)

・ 会員新春の集い(総務委員会)

4. 講演会・講習会・研修会等による人材育成事業

・ Al活用最新情報研修会

☆ 建設業魅力発信事業 出前授業

・ 視察研修会(小売商業部会)

・ 業界動向研修会 外国人材セミナー

・ 日本銀行新潟支店長講演会

・ 視察研修会(金融部会)

・ 時局講演会

☆ イノベーションセミナー

☆ 革新的発想を育むセミナー

☆ 経営思考転換セミナー

・ フレッシュ社員研修

・ チームリーダー研修

☆ フォロワーシップ向上研修

・ 企業内起業促進事業

・ ブレイクスルーセミナー

☆ 工場における熱中症対策事業

5. その他の産業振興対策事業
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☆ 現場レベルで実践するAl活用・デジタル化事業

・ 部会員懇談会(卸商業部会)

・ 建設業魅力発信事業(わくわく建設フェスタ2026)

・ 行政との意見交換会(建設部会)

・ 食品ロス削減啓発事業

☆ 部会員大交流会(飲食・サービス業部会)

☆ まちづくり、繁盛店等視察事業

☆ カスハラ対策セミナー

☆ セキュリティ対策セミナー

・ 生成Al活用応用セミナー

・ 部会員懇談会(自動車関連・運送部会)

☆ 印刷業界向けセミナー(印刷紙器関連部会)

・ イッペアップlPPE UP

・ 三条市雇用対策事業

・ 三条市立大学との連携事業

・ 三条市立大学学生支援事業

・ Googleハンズオン体験セミナー

・ 緊急課題対策事業

・ 事業者への情報提供、情報活用支援事業

・ 三条商工会議所青年部活動支援

・ 三条商工会議所女性会活動支援

6. 委員会による調査研究課題

・ 組織強化のための会員増強、会議所運営に関する調査研究(総務委員会)

・ 未来のものづくりに繋げるための産業観光を調査研究(産業観光委員会)

D. IT化推進と情報提供事業

1. 企業情報(信用調査)サポート事業

2. 電子証明書発行にかかる情報提供、利用の促進に関する事業

3. lT化・DX化に関する相談対応

E. 商工技術・技能振興対策事業

1. 各種検定試験の実施

2. 珠算競技大会への参加支援

F. 労働安全・雇用対策事業

1. 労働安全対策推進

2. 雇用対策事業

G. 金融対策事業

1. 国・県・市による中小企業金融制度の融資斡旋・相談指導

2. 各種金融制度活用のPR

H. 貿易振興・国際化対策振興事業

1. 海外販路開拓支援
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2. 海外市場・貿易情報の提供

3. JETROとの情報ネットワーク活用促進

4. 原産地証明の発給

I. 観光と明るい地域づくり推進事業

1. 中心市街地のにぎわい再生に向けた事業

2. 地域産業PR支援

3. 上越・北陸新幹線直行特急実現期成同盟会活動推進

4. 地域観光・地域振興事業推進

J. 地域基盤整備・都市機能拡充のための調査研究事業

1. 国道・県道・市道等の整備促進に関する調査・要望

K. 経営支援事業

1. 経営相談及び指導体制の強化

2. 経営発達支援事業の推進

3. 創業・事業承継支援事業の推進

4. 制度改正・事業環境変化への対応事業の推進

5. 小規模事業者経営改善資金融資制度(マル経資金)の利用促進

6. 経営安定特別相談室事業の推進

7. 税務・経理に関する相談事業の推進

8. 各種共済制度の普及推進

9. 国・県等の施策普及事業の推進

10. 行政の施策・指導等に資する中小企業景況調査・LOBO(早期景気観測)調査の実施

L. 特定商工業者法定台帳関係事業

1. 特定商工業者の調査、法定台帳の管理運用

M. 広報関係事業

1. 商工会議所デジタル会報の発行

2. 商工会議所事業報告ダイジェスト版の発行

3. 日本商工会議所「会議所ニュース」、「石垣」の購読・配布

4. ホームページ・SNSを活用した情報発信

5. 各種施策普及資料の提供

N. 会員サービス事業

1. 会員との交流・情報交換のための事業所訪問

2. 三条商工会議所会館使用料の会員利用割引

3. 会員事業所永年勤続従業員表彰の実施

4. 各種共済制度の普及・加入促進

5. デジタル会報同封サービスの提供

O. 運営関係事業

1. 日本商工会議所との連携(委員会・常議員会・総会への参加)
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2. (一社)新潟県商工会議所連合会との連携(運営委員会、総会等への参加)

3. 全国商工会議所女性会連合会活動への協力・支援

4. 諸会議の開催(議員総会・常議員会・監事会・正副会頭会議等)

5. 会員慶弔見舞

6. SDGs、ESGの視点を取り入れた事業活動の推進

7. BCP(事業継続計画)のメンテナンス

8. 事務局組織機能の拡充強化(職員の自発的職業能力開発支援、会議所DX化推進)

9. 会館テナント入居団体との連絡会議の開催

10. 事務受託団体との連携強化

11. 関係諸官庁並びに各種経済団体・社会団体との連携

12



収入の部

団体事務受託事業 保険共済事業 貸館事業 本 年 度 前 年 度
本年度予算額 前年度予算額 前年度予算額 本年度予算額 前年度予算額 本年度予算額 前年度予算額 本年度予算額 前年度予算額 本年度予算額 前年度予算額 本年度予算額 前年度予算額 予 算 額 予 算 額
40,818 42,100 40,818 42,100 △ 1,282 12.1%

会 費 38,138 39,300
特 別 会 費 2,650 2,750
過 年度 会費 30 50

2,614 2,470 2,614 2,470 144 0.8%
32,678 22,241 565 2,310 2,610 2,310 2,610 35,444 25,416 10,028 10.5%
533 662

会報広告収入 1,614 2,989
158 143
2,236 2,295

事務受託収入 2,310 2,610 2,310 2,610
28,137 16,152 456 565 0 0

1,357 9,262 9,452 45,963 47,404 45,963 47,404 56,556 58,213 △ 1,657 16.8%
1,331 1,357

特退金共済手数料収入 9,262 9,452
45 57 45 57
85 86 85 86

34,983 36,799 34,983 36,799
6,937 6,806 6,937 6,806
3,913 3,656 3,913 3,656

47,317 47,889 47,317 47,889 47,317 47,889 △ 572 14.1%
定期貸室収入 28,505 27,611 28,505 27,611
臨時貸室収入 7,970 9,934 7,970 9,934
その他付帯収入 272 308 272 308
共 益費 収入 10,570 10,036 10,570 10,036

25,000 25,000 46,467 73,428 71,467 1,961 21.8%
新 潟 県 45,474
三 条 市 25,000 25,000

日本商工会議所 883
にいがた産業創造機構 110 110
日 本 DIY 協 会

1,157 1,101 4 1 1 0 1 172 145 410 494 582 640 1,744 1,746 △ 2 0.5%
14,148 32,500 40,200 32,500 40,200 47,192 54,348 △ 7,156 14.0%

1 1 1 1 0 0.0%
当期収入合計 102,268 92,913 62,541 9,263 9,453 2,310 2,611 46,135 47,549 80,227 88,583 128,672 138,743 305,114 303,650 1,464 90.6%

5,191 6,236 0 493 810 20,734 19,933 26,418 26,979 △ 561 9.4%
107,459 99,149 62,541 9,756 10,263 149,406 158,676 331,532 330,629 903 100.0%合　　　　  計 64,911

繰 入 金 14,692
財政調整基金取崩収入

64,911
繰越金 0

補 助 金 48,428
47,460

858

三条市(特定創業支援事業負担金)

雑 収 入 4

経営セーフティ共済手数料収入

小規模企業共済手数料収入

アクサ生命保険手数料収入

県共済手数料収入

日商制度事業手数料収入

貸 室 収 入

日商委託事業収入
永年勤続負担金

その他の事業収入
手 数 料 収 入 1,331
記帳代行手数料収入

会 費

特定商工業者負担金
事 業 収 入 456
商工技術検定収入

商工会議所会計 小規模事業経営支援会計
特定退職金共済事業

特別会計
事業部門ごとの内訳

収益事業会計
比　　較 本年度

本年度予算額

2026年(令和8年)度 三条商工会議所 ４会計収支予算総括表
(自 2026年4月1日   至 2027年3月31日)

(単位：千円)

科　　目

公益事業の部 収益事業の部
合        計 構成比率

増･減(△) 予算額

会館建設基金特別会計 27,500
会館営繕特別会計 5,000
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支出の部

団体事務受託事業 保険共済事業 貸館事業 本 年 度 前 年 度
本年度予算額 前年度予算額 前年度予算額 本年度予算額 前年度予算額 本年度予算額 前年度予算額 本年度予算額 前年度予算額 本年度予算額 前年度予算額 本年度予算額 前年度予算額 予 算 額 予 算 額
54,862 49,458 5,980 6,291 690 690 34,150 32,014 34,840 32,704 95,682 88,453 7,229 28.4%

テーマ別事業費 38,731 29,443

三条夏まつり協賛金 690 690 690 690

ODA活動支援事業費 0 0 0

付 加給 付金 990 915 990 915

その他事業費 16,131 20,015 5,980 6,291 0 33,160 31,099 33,160 31,099

9,840 10,940 57,669 54,927 8,489 9,478 17,935 19,037 10,908 11,878 2,622 1,911 31,465 32,826 107,463 108,171 △ 708 31.9%

5,794 5,536 346 400 113 123 5,732 5,867 3,024 3,258 8,869 9,248 15,009 15,184 △ 175 4.5%

旅費交通費 1,745 1,485 346 400 1,419 1,324 1,419 1,324

渉 外 費 447 369 338 302 338 302

公 課分 担金 3,282 3,362 113 123 3,975 4,241 2,758 2,992 6,846 7,356

そ の 他 320 320 266 266 266 266

3,507 3,794 915 922 196 189 4,541 4,293 733 1,139 5,274 5,432 9,892 10,337 △ 445 2.9%

10,321 10,398 16,581 16,267 16,581 16,267 26,902 26,665 237 8.0%

1,271 1,447 1,034 1,260 1,034 1,260 2,305 2,707 △ 402 0.7%

32,500 40,200 32,500 40,200 32,500 40,200 △ 7,700 9.7%

3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 0 0.9%

17,392 16,848 3,700 3,700 3,700 3,700 21,092 20,548 544 6.3%

1 1 1 1 1 1 2 2 0 0.0%

補助金返還引当金 1 1 1 1 0 0.0%

財政調整基金積立金 1 1 1 1 0 0.0%

102,989 98,423 64,911 62,541 8,685 9,667 18,738 19,850 56,365 55,312 62,161 69,476 137,264 144,638 313,849 315,269 △ 1,420 ー

4,470 726 0 0 1,071 596 12,142 14,038 17,683 15,360 2,323 6.7%

107,459 99,149 64,911 62,541 9,756 10,263 149,406 158,676 331,532 330,629 903 100.0%

 商工会議所会計

 小規模事業経営支援会計

9,263 493 8,685 1,071

 収益事業会計 12,142

総  合  計 305,114 26,418 331,532 313,849 17,683

4,470

64,911 0 64,911 64,911 0

107,459

 9,756

128,672 20,734

102,989

149,406 137,264

④当期支出合計

公

益

102,268 5,191

合　　　　  計

収支の比較表

会  計  別 ①当期収入額 ②前期繰越金

会 館 営 繕 費

減価償却引当額

繰 出 金

その他の支出

当期支出合計

予備費(繰越金)

事 業 費

人 件 費

その他の管理費

事 務 費

会 館 維 持 費

会 議 費

商工会議所会計 小規模事業経営支援会計
特定退職金共済事業

特別会計
事業部門ごとの内訳 収益事業会計 比　　較 本年度

本年度予算額

(単位：千円)

科　　目

公益事業の部 収益事業の部
合        計 構成比率

増･減(△) 予算額

会館建設の為の積立
会館建設特別会計へ

小規模事業経営支援会計 14,692
会館営繕特別会計 1,800
退職給与資金特別会計 500
三条商工会議所女性会特別会計 400

特定退職金共済事業特別会計
掛金収入と保険料の支払
給付金受入と退職金の支払

収益事業会計(団体事務受託事業)
三条夏まつり人件費受入分と
三条夏まつり協賛金(人件費受入分)の支払は
相殺されるため総括表には計上いたしません。

特定退職金共済事業
特別会計

③当期収入合計
(①+②)

⑤予備費(次期繰越金)
(③-④)

会館営繕特別会計 3,200
退職給与資金特別会計 500

収
益
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15

収入の部 (単位：千円)

比 較
款 項 目 節 増 ･ 減 ( △ )

1. 40,818 42,100 △ 1,282

1. 38,138 39,300 △ 1,162

2. 2,650 2,750 △ 100

3. 30 50 △ 20

2. 2,614 2,470 144

1. 2,610 2,466 144

2. 4 4 0

3. 32,678 22,241 10,437

1. 533 662 △ 129

(１) ( 418 ) ( 647 ) ( △ 229 )

(２) ( 20 ) ( 10 ) ( 10 )

(３) ( 89 ) ( 0 ) ( 89 )

(４) 各種検定合格証明書発行収入 ( 6 ) ( 5 ) ( 1 )

2. 1,614 2,989 △ 1,375 会報デジタル化

3. 413 429 △ 16

(１) ( 255 ) ( 286 ) ( △ 31 )

(２) 容器包装リサイクル業務申込手数料 ( 156 ) ( 141 ) ( 15 )

会 報 広 告 収 入

簿 記 検 定 収 入

勘　 　定 　　科　 　目 備　　　　　考本年度予算額

会 費

2026年(令和8年)度 商工会議所会計 収支予算書
自　2026年　４月   １日
至　2027年　３月３１日

前年度予算額

特定商工業者負担金

特 別 会 費

過 年 度 会 費

会 費

ネ ッ ト 試 験 収 入

負 担 金

過 年 度 負 担 金

PC 検 定 収 入

事 業 収 入

商 工 技 術 検 定 収 入

貿 易 証 明 等 手 数 料

手 数 料 収 入

15



16

(３) 日商ビジネス認証サービス手数料 ( 2 ) ( 2 ) ( 0 )
比 較

款 項 目 節 増 ･ 減 ( △ )

4. 30,118 18,161 11,957

(１) 永年勤続従業員表彰負担金 ( 2,236 ) ( 2,295 ) ( △ 59 )

(2) ( 27,882 ) ( 15,866 ) ( 12,016 )

4. 25,000 25,000 0

1. 25,000 25,000 0

(１) 三条商工会議所振興事業補助金 ( 25,000 ) ( 25,000 ) ( 0 )

(２) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

(３) 三条市負担金(特定創業支援事業) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

5. 1,157 1,101 56

1. 1 1 0

2. 1,156 1,100 56

6. 1 1 0

1. 1 1 0

7. 5,191 6,236 △ 1,045

1. 5,191 6,236 △ 1,045

107,459 99,149 8,310

交 付 金

DIY 協 会 協 力 金

備　　　　　考勘　 　定 　　科　 　目

合　     　　   　計

各種事業参加負担金

積立 金取崩 収入

繰 越 金

そ の 他 の 事 業 収 入

前年度予算額本年度予算額

補 助 金 等

繰 越 金

預 金 利 息

雑 収 入

財政調整基金取崩収入

雑 収 入

16



17

支出の部 ＜注記＞※印は、共通費として43％を収益事業会計 保険共済事業費へ計上 (単位：千円)

比 較
款 項 目 節　　　（*印は三条市補助金活用事業) 増･減(△)

1. 87,321 △ 32,459 54,862 49,458 5,404

1. 67,194 △ 28,463 38,731 29,443 9,288

(１) ( 38,476 ) ( △ 16,545 ) ( 21,931 ) ( 8,361 ) ( 13,570 )

① ＊ 1,535 ※ △ 660 875

② ＊ 1,236 ※ △ 531 705

③ ＊ 22,880 ※ △ 9,838 13,042

④ ＊ 4,622 ※ △ 1,988 2,634

⑤ ＊ 4,050 ※ △ 1,742 2,308

⑥ ＊ 2,060 ※ △ 886 1,174

⑦ ＊ 1,447 ※ △ 622 825

⑧ ＊ 646 ※ △ 278 368

(２) 中心市街地･地域活性化支援事業 ( 752 ) ( △ 323 ) ( 429 ) ( 166 ) ( 263 )

① ＊ 752 ※ △ 323 429

(３) ( 6,700 ) ( △ 2,881 ) ( 3,819 ) ( 3,536 ) ( 283 )

① 会員新春の集い 3,912 ※ △ 1,682 2,230 2,151

② 第43回会頭杯ゴルフ大会 2,423 ※ △ 1,042 1,381 1,230

③ 新入会員交流会 365 ※ △ 157 208 155

(４) ( 8,404 ) ( △ 3,614 ) ( 4,790 ) ( 6,481 ) ( △ 1,691 )

① AI活用最新情報研修会 ＊ 401 ※ △ 172 229

勘　 　定 　　科　 　目 必 要 額 共通費振替 本年度予算額 前年度予算額 備　　考

事 業 費

産 業 振 興 費

販路・市場開拓支援事業

卸商業部会 先進地視察研修

マーケティング実践ワークショップ

Japan Expo出展PR事業

国内展示会共同出展事業

単独・グループ出展支援事業

Webサイト活用支援事業

推し活市場参入研究事業

VMD(ﾋﾞｼﾞｭｱﾙﾏｰﾁｬﾝﾀﾞｲｼﾞﾝｸﾞ)セミナー

にぎわい創造事業

会 員 交 流 促 進 事 業

講演会･講習会･研修会等による人材育成事業

17



18

比 較
款 項 目 節　　　（*印は三条市補助金活用事業) 増･減(△)

② 建設業魅力発信事業 出前授業 ＊ 568 ※ △ 244 324

③ 小売商業部会 視察研修会 ＊ 467 ※ △ 201 266

④ 業界動向研修会 外国人材セミナー ＊ 278 ※ △ 120 158

⑤ 日本銀行新潟支店長講演会 ＊ 784 ※ △ 337 447

⑥ 金融部会 視察研修会 ＊ 970 ※ △ 417 553

⑦ 時局講演会 ＊ 501 ※ △ 216 285

⑧ イノベーションセミナー ＊ 252 ※ △ 108 144

⑨ 革新的発想を育むセミナー ＊ 210 ※ △ 90 120

⑩ 経営思考転換セミナー ＊ 648 ※ △ 279 369

⑪ フレッシュ社員研修 ＊ 781 ※ △ 336 445

⑫ チームリーダー研修 ＊ 489 ※ △ 210 279

⑬ フォロワーシップ向上研修 ＊ 523 ※ △ 225 298

⑭ 企業内起業促進事業 ＊ 792 ※ △ 341 451

⑮ ブレイクスルーセミナー ＊ 470 ※ △ 202 268

⑯ 工場における熱中症対策事業 ＊ 270 ※ △ 116 154

(５) ( 440 ) ( △ 189 ) ( 251 ) ( 242 ) ( 9 )

① 会員拡大運動推進事業 440 ※ △ 189 251

(６) 部会･委員会の会議懇談会開催費 ( 1,042 ) ※ ( △ 448 ) ( 594 ) ( 564 ) ( 30 )

(７) その他の産業振興対策事業 ( 11,380 ) ( △ 4,463 ) ( 6,917 ) ( 10,093 ) ( △ 3,176 )

① ＊ 680 ※ △ 292 388

勘　 　定 　　科　 　目 必 要 額 共通費振替 本年度予算額 前年度予算額 備　　考

委員会の調査研究課題

現場レベルで実践するAI活用・デジタル化事業
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比 較
款 項 目 節　　　（*印は三条市補助金活用事業) 増･減(△)

② 卸商業部会 部会員懇談会 ＊ 156 ※ △ 67 89

③ わくわく建設フェスタ2026 ＊ 1,844 ※ △ 793 1,051

④ 行政との意見交換会 ＊ 58 ※ △ 24 34

⑤ 食品ロス削減啓発事業 ＊ 437 ※ △ 188 249

⑥ 飲食・サービス業部会 部会員大交流会 ＊ 265 ※ △ 114 151

⑦ まちづくり、繁盛店等視察事業 ＊ 1,108 ※ △ 476 632

⑧ カスハラ対策セミナー ＊ 130 ※ △ 56 74

⑨ セキュリティ対策セミナー ＊ 381 ※ △ 164 217

⑩ 生成AI活用応用セミナー ＊ 347 ※ △ 149 198

⑪ 自動車関連・運送部会 部会員懇談会 ＊ 163 ※ △ 70 93

⑫ 印刷業界向けセミナー ＊ 558 ※ △ 240 318

⑬ イッペアップIPPE UP ＊ 672 ※ △ 289 383

⑭ 三条市雇用対策事業 ＊ 850 ※ △ 366 484

⑮ 三条市立大学との連携事業 ＊ 321 ※ △ 138 183

⑯ 三条市立大学学生支援事業 ＊ 300 ※ △ 129 171

⑰ 緊急課題対策事業 ＊ 600 ※ △ 258 342

⑱ 事業者への情報提供、情報活用支援事業 ＊ 1,000 ※ △ 430 570

⑲ Googleハンズオン体験セミナー ＊ 510 ※ △ 220 290

⑳ 三条商工会議所青年部活動支援 1,000 0 1,000

勘　 　定 　　科　 　目 必 要 額 共通費振替 本年度予算額 前年度予算額 備　　考
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比 較
款 項 目 節　　　（*印は三条市補助金活用事業) 増･減(△)

2. ＩＴ化推進対策事業費 1,880 △ 808 1,072 3,811 △ 2,739

(１)  IT関連各種情報収集･提供事業 ( 89 ) ※ ( △ 38 ) ( 51 ) ( 42 ) ( 9 )

(２) ( 471 ) ※ ( △ 202 ) ( 269 ) ( 259 ) ( 10 )

(３) 日商ビジネス認証サービス事業 ( 0 ) ※ ( 0 ) ( 0 ) ( 1 ) ( △ 1 )

(４) ( 1,320 ) ※ ( △ 568 ) ( 752 ) ( 3,509 ) ( △ 2,757 )

3. 267 0 267 441 △ 174

(１) ( 189 ) ( 0 ) ( 189 ) ( 268 ) ( △ 79 )

(２) ( 78 ) ( 0 ) ( 78 ) ( 173 ) ( △ 95 )

4. 115 0 115 30 85

(１) ( 30 ) ( 0 ) ( 30 ) ( 30 ) ( 0 )

(２) ( 85 ) ( 0 ) ( 85 ) ( 0 ) ( 85 )

5. 5,725 △ 2,462 3,263 4,126 △ 863

(１) ( 1,489 ) ※ ( △ 640 ) ( 849 ) ( 1,974 ) ( △ 1,125 ) 会報デジタル化

(２) ( 1,795 ) ※ ( △ 772 ) ( 1,023 ) ( 967 ) ( 56 )

(３) ( 463 ) ※ ( △ 199 ) ( 264 ) ( 231 ) ( 33 )

(４) ( 1,848 ) ※ ( △ 795 ) ( 1,053 ) ( 805 ) ( 248 )

(５) ( 130 ) ※ ( △ 56 ) ( 74 ) ( 149 ) ( △ 75 )

6. 法定台帳作成管理運用費 6,960 0 6,960 6,972 △ 12

(１) ( 5,410 ) ( 0 ) ( 5,410 ) ( 5,179 ) ( 231 )

(２) ( 500 ) ( 0 ) ( 500 ) ( 500 ) ( 0 )

勘　 　定 　　科　 　目 必 要 額 共通費振替 本年度予算額 前年度予算額 備　　考

HP 活 用 推 進 事 業

会 議 所 DX 化 事 業

検 定 事 業 費

簿 記 検 定 事 業 費

検 定 諸 費

貿 易 振 興 費

貿易相談研修事業費

貿易証明等発給管理研修事業費

広 報 事 業 費

会 報 発 行 費

日 商 機 関 誌 購 読 費

新 聞 広 告 費

情 報 管 理 費

その他の広報事業費

専 任 職 員 設 置 費

事 務 費
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比 較
款 項 目 節　　　（*印は三条市補助金活用事業) 増･減(△)

(３) ( 1,050 ) ( 0 ) ( 1,050 ) ( 1,293 ) ( △ 243 )

7. 4,976 △ 726 4,250 4,441 △ 191

(１) ( 2,338 ) ( 0 ) ( 2,338 ) ( 2,604 ) ( △ 266 )

(２) ( 1,092 ) ※ ( △ 469 ) ( 623 ) ( 572 ) ( 51 )

(３) ( 597 ) ※ ( △ 257 ) ( 340 ) ( 317 ) ( 23 )

(４) ( 100 ) ( 0 ) ( 100 ) ( 100 ) ( 0 )

(５) ( 456 ) ( 0 ) ( 456 ) ( 456 ) ( 0 )

(６) ( 393 ) ( 0 ) ( 393 ) ( 392 ) ( 1 )

8. 地域社会活動事業費 153 0 153 143 10

(１) 三条金山神社秋季大祭への奉賛協力 ( 80 ) ( 0 ) ( 80 ) ( 70 ) ( 10 )

(２) ( 73 ) ( 0 ) ( 73 ) ( 73 ) ( 0 )

9. 1 0 1 1 0

10. 0 0 0 0 0

11. その他の振興事業費 50 0 50 50 0

(１) ( 50 ) ( 0 ) ( 50 ) ( 50 ) ( 0 )

2. 26,637 △ 6,225 20,412 21,717 △ 1,305

1. 6,955 0 6,955 6,950 5

(１) ( 6,955 ) ( 0 ) ( 6,955 ) ( 6,950 ) ( 5 )

2. 2,885 0 2,885 3,990 △ 1,105

(１) ( 1,808 ) ( 0 ) ( 1,808 ) ( 2,692 ) ( △ 884 )

備　　考勘　 　定 　　科　 　目 必 要 額 共通費振替 本年度予算額 前年度予算額

事 業 費

運営関係事業費

永年勤続従業員表彰費

会 員 慶 弔 費

団 体 連 絡 協 調 費

議 員 研 修 懇 談 会 費

「会員之章」作成費

会議所向けイベント保険

地場産業振興祈願会

国際交流事業費

商工名鑑発行費

青色申告普及活動負担費

管 理 費

報 酬

報 酬

人 件 費

給 料 ・ 賞 与
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比 較
款 項 目 節　　　（*印は三条市補助金活用事業) 増･減(△)

(２) ( 1,063 ) ( 0 ) ( 1,063 ) ( 1,177 ) ( △ 114 )

・ 330 0 330 486 △ 156

・ 733 0 733 691 42

(３) ( 14 ) ( 0 ) ( 14 ) ( 121 ) ( △ 107 )

3. 3,062 △ 1,317 1,745 1,485 260

(１) ( 2,762 ) ※ ( △ 1,188 ) ( 1,574 ) ( 1,295 ) ( 279 )

(２) ( 300 ) ※ ( △ 129 ) ( 171 ) ( 190 ) ( △ 19 )

4. 6,150 △ 2,643 3,507 3,794 △ 287

(１) ( 905 ) ※ ( △ 389 ) ( 516 ) ( 663 ) ( △ 147 )

(２) ( 100 ) ※ ( △ 43 ) ( 57 ) ( 55 ) ( 2 )

(３) ( 1,433 ) ※ ( △ 616 ) ( 817 ) ( 722 ) ( 95 )

(４) ( 2,709 ) ※ ( △ 1,165 ) ( 1,544 ) ( 1,109 ) ( 435 )

(５) ( 355 ) ※ ( △ 153 ) ( 202 ) ( 257 ) ( △ 55 )

(６) ( 14 ) ※ ( △ 6 ) ( 8 ) ( 4 ) ( 4 )

(７) ( 430 ) ※ ( △ 185 ) ( 245 ) ( 251 ) ( △ 6 )

(８) ( 200 ) ※ ( △ 86 ) ( 114 ) ( 110 ) ( 4 )

(９) ( 1 ) ( 0 ) ( 1 ) ( 620 ) ( △ 619 )

(10) ( 1 ) ( 0 ) ( 1 ) ( 1 ) ( 0 )

(11) ( 1 ) ( 0 ) ( 1 ) ( 1 ) ( 0 )

(12) ( 1 ) ( 0 ) ( 1 ) ( 1 ) ( 0 )

勘　 　定 　　科　 　目 必 要 額 共通費振替 本年度予算額 前年度予算額 備　　考

福 利 厚 生 費

社 会 保 険 料 他

福 利 厚 生 諸 費

日商退職金共済掛金

旅 費 交 通 費

旅 費 交 通 費

借 上 料

事 務 費

通 信 運 搬 費

什 器 備 品 費

消 耗 品 費

リ ー ス 料

印 刷 費

借 上 料

車 輛 費

修 繕 費

選 挙 事 務 費

会 員 調 査 費

採 用 関 係 費

BCP 防 災 用 品 費
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比 較
款 項 目 節　　　（*印は三条市補助金活用事業) 増･減(△)

5. 2,229 △ 958 1,271 1,447 △ 176

(１) ( 2,229 ) ※ ( △ 958 ) ( 1,271 ) ( 1,447 ) ( △ 176 )

6. 785 △ 338 447 369 78

(１) ( 785 ) ※ ( △ 338 ) ( 447 ) ( 369 ) ( 78 )

7. 320 0 320 320 0

(１) ( 250 ) ( 0 ) ( 250 ) ( 250 ) ( 0 )

(２) ( 70 ) ( 0 ) ( 70 ) ( 70 ) ( 0 )

8. 4,251 △ 969 3,282 3,362 △ 80

(１) ( 1,998 ) ( 0 ) ( 1,998 ) ( 2,197 ) ( △ 199 ) 消費税

(２) ( 2,253 ) ※ ( △ 969 ) ( 1,284 ) ( 1,165 ) ( 119 )

・ 1,100 △ 473 627 605 22

・ 575 △ 247 328 316 12

・ 会議・研修会負担金 578 △ 249 329 244 85

3. 10,321 0 10,321 10,398 △ 77

1. 10,321 0 10,321 10,398 △ 77

(１) ( 10,321 ) ( 0 ) ( 10,321 ) ( 10,398 ) ( △ 77 )

4. 1 0 1 1 0

1. 財政調整基金積立金 1 0 1 1 0

(１) ( 1 ) ( 0 ) ( 1 ) ( 1 ) ( 0 )

会 議 費

会 議 費

渉 外 費

渉 外 費

研 修 費

研 修 費

能 力 開 発 費

公 課 分 担 金

公 課

分 担 金

日 商 会 費

県 連 会 費

勘　 　定 　　科　 　目 必 要 額 共通費振替 本年度予算額 前年度予算額 備　　考

会 館 維 持 費

会 館 維 持 費

会 館 維 持 費

積 立 金

財政調整基金積立金
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比 較
款 項 目 節　　　（*印は三条市補助金活用事業) 増･減(△)

5. 17,392 0 17,392 16,848 544

1. 17,392 0 17,392 16,848 544

(１) 小規模事業経営支援会計繰出金 ( 14,692 ) ( 0 ) ( 14,692 ) ( 14,148 ) ( 544 )

(２) ( 1,800 ) ( 0 ) ( 1,800 ) ( 1,800 ) ( 0 )

(３) 退職給与資金特別会計繰出金 ( 500 ) ( 0 ) ( 500 ) ( 500 ) ( 0 )

(４) 三条商工会議所女性会特別会計繰出金 ( 400 ) ( 0 ) ( 400 ) ( 400 ) ( 0 )

6. 1 0 1 1 0

1. 1 0 1 1 0

(１) ( 1 ) ( 0 ) ( 1 ) ( 1 ) ( 0 )

7. ー ー 4,470 726 3,744

1. ー ー 4,470 726 3,744

(１) ( ー ) ( ー ) ( 4,470 ) ( 726 ) ( 3,744 )

141,673 △ 38,684 107,459 99,149 8,310

備　　考勘　 　定 　　科　 　目 必 要 額 共通費振替 本年度予算額 前年度予算額

繰 出 金

繰 出 金

予 備 費

合　     　　   　計

収益事業会計へ振替

会館営繕特別会計繰出金

その他の支出

その他の支出金

そ の 他 の 支 出 金

予 備 費

予 備 費
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収入の部 (単位：千円)

比 較
款 項 目 節 増 ･ 減 ( △ )

1. 47,570 45,584 1,986

1. 47,460 45,474 1,986

2. 110 110 0

2. 858 883 △ 25

1. 858 883 △ 25

3. 1,787 1,922 △ 135

1. 1,331 1,357 △ 26

2. 456 565 △ 109

4. 4 4 0

1. 3 3 0

2. 1 1 0

5. 14,692 14,148 544

1. 14,692 14,148 544

64,911 62,541 2,370

2026年(令和8年)度 小規模事業経営支援会計 収支予算書
自　2026年　４月   １日
至　2027年　３月３１日

勘　 　定 　　科　 　目 本年度予算額 前年度予算額 備　　　考

補 助 金

県 補 助 金

にいがた産業創造機構助成金

委 託 費

日 本 商 工 会 議 所 委 託 費

事 業 収 入

会 議 所 会 計 繰 入 金

合　     　　   　計

手 数 料 等 収 入

参 加 者 負 担 金

雑 収 入

企業情報サポート情報照会料

雑 収 入

繰 入 金
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支出の部 (単位：千円)

比 較
款 項 目 節 増 ･ 減 ( △ )

1. 64,910 62,540 3,330

1. 57,669 54,927 3,702

(１) ( 27,958 ) ( 27,062 ) ( 896 )

(２) ( 426 ) ( 588 ) ( △ 162 )

(３) ( 430 ) ( 434 ) ( △ 4 )

(４) ( 9,894 ) ( 9,177 ) ( 717 )

(５) ( 292 ) ( 240 ) ( 52 )

(６) ( 966 ) ( 966 ) ( 0 )

(７) ( 960 ) ( 960 ) ( 960 )

(８) ( 6,283 ) ( 5,538 ) ( 745 )

(９) ( 1,849 ) ( 1,646 ) ( 203 )

(10) ( 8,611 ) ( 8,316 ) ( 295 )

2. 5,980 6,291 △ 311

(１) ( 597 ) ( 674 ) ( △ 77 )

(２) ( 516 ) ( 598 ) ( △ 82 )

(３) ( 3,573 ) ( 3,659 ) ( △ 86 )

(４) ( 583 ) ( 617 ) ( △ 34 )

(５) ( 0 ) ( 64 ) ( △ 64 )

(６) ( 3 ) ( 3 ) ( 0 )

(７) 制度改正等の課題解決環境整備事業 ( 400 ) ( 366 ) ( 34 )

勘　 　定 　　科　 　目 本年度予算額 前年度予算額 備　　　考

経 営 改 善 普 及 事 業 費

人 件 費

給 料

扶 養 手 当

通 勤 手 当

賞 与

超 過 勤 務 手 当

特 別 調 査 研 究 費

記 帳 指 導 員 手 当

日 商 退 職 金 共 済 掛 金

事 務 局 長 設 置 費

指 導 事 業 費

講 習 会 等 開 催 費

金 融 指 導 事 業 費

福 利 厚 生 費

地域振興推進事業費(創業スクール＆フォロー)

経 営 安 定 特 別 相 談 事 業 費

研 修 事 業 費

事業承継支援加速化事業費
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比 較
款 項 目 節 増 ･ 減 ( △ )

(８) 事業環境変化対応型支援事業費 ( 300 ) ( 300 ) ( 0 )

(９) ( 8 ) ( 10 ) ( △ 2 )

3. 346 400 △ 54

(１) ( 346 ) ( 400 ) △ 54 )

4. 915 922 △ 7

(１) ( 882 ) ( 888 ) ( △ 6 )

(２) ( 33 ) ( 34 ) △ 1 )

2. 1 1 0

1. ( 1 ) ( 1 ) 0 )

64,911 62,541 3,330

本年度予算額 前年度予算額 備　　　考

直 面 問 題 会 議 出 張 旅 費

旅 費

勘　 　定 　　科　 　目

合　　　　  　　計

旅 費

事 務 費

事 務 費

中 小 企 業 景 況 調 査 事 業 費

補 助 金 返 還 引 当 金

補 助 金 返 還 引 当 金
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収入の部 (単位：千円)

比 較
款 項 目 節 増 ･ 減 ( △ )

1. 185,240 189,034 △ 3,794

1. 175,978 179,582 △ 3,604

2. 9,262 9,452 △ 190 事務手数料

2. 177,695 192,152 △ 14,457

1. 177,695 192,152 △ 14,457 退職給付金受入

3. 1 1 0

1. 1 1 0

4. 493 810 △ 317

1. 493 810 △ 317

363,429 381,997 △ 18,568

事 務 費 収 入

給 付 金 受 入

預 金 利 息

合　     　　   　計

2026年(令和8年)度 特定退職金共済事業特別会計 収支予算書
自　2026年　４月    １日
至　2027年　３月３１日

勘　 　定 　　科　 　目 備　　　考本年度予算額 前年度予算額

共済事業掛金収入

契約給付金受入

雑 収 入

繰 越 金

繰 越 金

保 険 料
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支出の部 (単位：千円)

比 較
款 項 目 節 増 ･ 減 ( △ )

1. 177,695 192,152 △ 14,457

1. 177,695 192,152 △ 14,457

(１) ( 177,695 ) ( 192,152 ) ( △ 14,457 )

2. 8,685 9,667 △ 982

1. 8,489 9,478 △ 989

(１) ( 7,171 ) ( 7,904 ) ( △ 733 )

(２) ( 1,122 ) ( 1,207 ) ( △ 85 )

(３) ( 196 ) ( 367 ) ( △ 171 )

2. 196 189 7

(１) ( 174 ) ( 167 ) ( 7 )

(２) ( 22 ) ( 22 ) ( 0 )

3. 175,978 179,582 △ 3,604

1. 175,978 179,582 △ 3,604

(１) ( 175,978 ) ( 179,582 ) ( △ 3,604 )

4. 1,071 596 475

1. 1,071 596 475

363,429 381,997 △ 18,568合　     　　   　計

備　　　考勘　 　定 　　科　 　目

予 備 費

支 払 保 険 料

前年度予算額

人 件 費

事 務 費

本年度予算額

共済事業給付金

管 理 費

退 職 金

共 済 事 業 給 付 金

支 払 保 険 料

予 備 費

給 与 費

福 利 厚 生 費

日 商 退 職 金 共 済 掛 金

通 信 運 搬 費

消 耗 品 費

共 済 事 業 積 立 金
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収入の部 (単位：千円)

比 較
款 項 目 節 増 ･ 減 ( △ )

1. 57,712 59,572 △ 1,860

1. ( 11,749 ) ( 12,168 ) ( △ 419 )

(１) ( 2,310 ) ( 2,610 ) ( △ 300 )

(２) ( 9,439 ) ( 9,558 ) ( △ 119 )

(３) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

2. ( 45,963 ) ( 47,404 ) ( △ 1,441 )

(１) ( 34,983 ) ( 36,799 ) ( △ 1,816 )

① ひまわり共済手数料事務費 15,175 16,108 △ 933

② 大型(ワイド)共済手数料事務費 308 341 △ 33

③ 大型(ワイド)・セット共済手数料事務費 125 146 △ 21

④ 福祉プラン手数料事務費 88 154 △ 66

⑤ 生活障害保障手数料事務費 104 112 △ 8

⑥ 個人年金プラン手数料事務費 86 90 △ 4

⑦ ガン治療保険手数料事務費 833 908 △ 75

⑧ 終身保険手数料事務費 1,258 1,341 △ 83

⑨ 養老保険(アクセス)手数料事務費 2 5 △ 3

⑩ 月払総合手数料事務費 3,475 3,780 △ 305

事 業 収 入

事 務 受 託 料

団 体 事 務 受 託 料

本年度予算額 前年度予算額

2026年(令和8年)度 収益事業会計 収支予算書
自　2026年　４月    １日
至　2027年　３月３１日

備　　　　　考勘　 　定 　　科　 　目

三条夏まつり人件費受入

ODA 活 動 支 援 受 託 料

アクサ生命保険手数料

手 数 料 収 入
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比 較
款 項 目 節 増 ･ 減 ( △ )

⑪ 特定疾病保障保険手数料事務費 1 1 0

⑫ 定期保険群集団手数料事務費 1,350 1,838 △ 488

⑬ 低払型定期保険手数料事務費 2,748 3,218 △ 470

⑭ 個人扱制度手数料事務費 101 117 △ 16

⑮ 年払総合手数料事務費 4,278 4,575 △ 297

⑯ 変額月払手数料事務費 29 30 △ 1

⑰ LP(ライフプロデュース)月払手数料事務費 10 8 2

⑱ ユニットリンク手数料事務費 5,012 4,027 985

(２) ( 6,937 ) ( 6,806 ) ( 131 )

① 火災共済手数料 2,962 2,816 146

② 自動車共済手数料 3,828 3,852 △ 24

③ 生命共済手数料 147 138 9

(３) ( 3,913 ) ( 3,656 ) ( 257 )

① チェンバーズカード手数料 398 371 27

② 海外PL保険制度普及費 143 150 △ 7

③ 休業補償プラン普及費 30 30 0

④ 業務災害補償プラン普及費 1,843 1,746 97

⑤ ビジネス総合保険普及費 1,497 1,356 141

⑥ 海外危機対策プラン普及費 0 1 △ 1

⑦ クラウド会計等の導入･活用支援 2 2 0

本年度予算額 前年度予算額 備　　　　　考

日 商 制 度 事 業 手 数 料

にいがた県共済事務手数料

勘　 　定 　　科　 　目
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比 較
款 項 目 節 増 ･ 減 ( △ )

(４) 経営セーフティ共済事務取扱手数料 ( 45 ) ( 57 ) ( △ 12 )

(５) 小規模企業共済事務取扱手数料 ( 85 ) ( 86 ) ( △ 1 )

2. 47,317 47,889 △ 572

1. ( 28,505 ) ( 27,611 ) ( 894 )

2. ( 7,970 ) ( 9,934 ) ( △ 1,964 )

3. ( 272 ) ( 308 ) ( △ 36 )

4. ( 10,570 ) ( 10,036 ) ( 534 )

3. 582 640 △ 58

1. ( 582 ) ( 640 ) ( △ 58 )

(１) ( 172 ) ( 145 ) ( 27 )

(２) ( 410 ) ( 494 ) ( △ 84 )

(３) ( 0 ) ( 1 ) ( △ 1 )

4. 32,500 40,200 △ 7,700

1. ( 27,500 ) ( 35,200 ) ( △ 7,700 )

2. ( 5,000 ) ( 5,000 ) ( 0 )

5. 20,734 19,933 801

1. ( 20,734 ) ( 19,933 ) ( 801 )

158,845 168,234 △ 9,389

前年度予算額

共 済 事 業 収 入

貸 館 事 業 収 入

ODA 活 動 支 援 収 入

貸 室 収 入

勘　 　定 　　科　 　目

雑 収 入

備　　　　　考本年度予算額

合　     　　   　計

繰 越 金

繰 越 金

定 期 貸 室 収 入

臨 時 貸 室 収 入

そ の 他 付 帯 収 入

共 益 費 収 入

雑 収 入

会館建設基金特別会計繰入金

会館営繕特別会計繰入金

繰 入 金
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支出の部 (単位：千円)

比 較
款 項 目 増･減(△)

1. 1,691 32,459 34,150 32,014 2,136

1. 1,691 32,459 34,150 32,014 2,136

(１) ( 990 ) ( 0 ) ( 990 ) ( 915 ) ( 75 )

(２) ( 258 ) ( 2,462 ) ( 2,720 ) ( 3,547 ) ( △ 827 )

(３) ( 0 ) ( 29,997 ) ( 29,997 ) ( 27,076 ) ( 2,921 )

(４) ( 443 ) ( 0 ) ( 443 ) ( 476 ) ( △ 33 )

2. 25,906 △ 9,325 16,581 16,267 314

1. 25,906 △ 9,325 16,581 16,267 314

(１) ( 1,085 ) ( △ 390 ) ( 695 ) ( 833 ) ( △ 138 )

① エレベーター保守料 396 △ 142 254 253 1

② 火災報知機保守料 158 △ 57 101 211 △ 110

③ 消火栓設備保守料  412 △ 148 264 261 3

④ 自動ドア保守点検料 119 △ 43 76 108 △ 32

(２) ( 6,458 ) ( △ 2,324 ) ( 4,134 ) ( 4,112 ) ( 22 )

① 自家用電気工作物保安管理業務 301 △ 108 193 193 0

② 空調設備管理業務 790 △ 284 506 493 13

③ 給排水設備管理業務 389 △ 140 249 241 8

④ 特定建築物環境衛生管理技術者選任代行業務 251 △ 90 161 161 0

⑤ 害虫駆除等業務 141 △ 51 90 90 0

必 要 額

保 険 共 済 事 業 費

一 般 事 業 費

付 加 給 付 金

施 策 普 及 費

備　　　考節 共通費振替 本年度予算額 前年度予算額勘　 　定 　　科　 　目

運 営 関 係 事 業 費

共済加入者還元事業費

会 館 事 業 費

維 持 費

保 守 料

委 託 費

33



34

比 較
款 項 目 増･減(△)

⑥ 合併処理施設維持管理業務 495 △ 178 317 317 0

⑦ 合併処理施設汚泥引抜及び水張り業務 462 △ 166 296 296 0

⑧ 貸館委託業務 2,306 △ 830 1,476 1,475 1

(会館管理室) 0 0 0 0 0

⑨ 警備保障委託業務 1,307 △ 471 836 836 0

⑩ 浄化槽11条検査料 16 △ 6 10 10 0

(３) ( 544 ) ( △ 196 ) ( 348 ) ( 351 ) ( △ 3 )

(４) ( 7,437 ) ( △ 2,677 ) ( 4,760 ) ( 4,828 ) ( △ 68 )

① 電  気  料 7,215 △ 2,597 4,618 4,361 257

② ガ  ス  料 90 △ 32 58 342 △ 284

③ 水  道  料 132 △ 48 84 125 △ 41

(５) ( 9,724 ) ( △ 3,501 ) ( 6,223 ) ( 5,799 ) ( 424 )

① 日常清掃管理業務費 4,642 △ 1,671 2,971 3,008 △ 37

② 定期清掃管理業務費 4,555 △ 1,640 2,915 2,459 456

③ ゴミ収集料                                 279 △ 101 178 178 0

④ 貸マット料、便座クリーナー 248 △ 89 159 154 5

(6) ( 539 ) ( △ 194 ) ( 345 ) ( 344 ) ( 1 )

(7) ( 119 ) ( △ 43 ) ( 76 ) ( 0 ) ( 76 )

3. 10,129 0 10,129 10,248 △ 119

1. ( 690 ) ( 0 ) ( 690 ) ( 690 ) ( 0 )

本年度予算額節 前年度予算額 備　　　考共通費振替勘　 　定 　　科　 　目 必 要 額

保 険 料

水 道 光 熱 費

清 掃 料

そ の 他 の 維 持 費

三 条 夏 ま つ り 協 賛 金

三条夏まつり協賛金

会 館 DX 化 事 業 費
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比 較
款 項 目 増･減(△)

2. ( 9,439 ) ( 0 ) ( 9,439 ) ( 9,558 ) ( △ 119 )

4. 113 0 113 123 △ 10

1. ( ― ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

2. (消費税) ( 113 ) ( 0 ) ( 113 ) ( 123 ) ( △ 10 )

5. 0 0 0 0 0

1. ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

6. 41,300 5,229 46,529 48,643 △ 2,114

1. 31,465 0 31,465 32,826 △ 1,361

(１) ( 26,226 ) ( 0 ) ( 26,226 ) ( 27,549 ) ( △ 1,323 )

(２) ( 4,123 ) ( 0 ) ( 4,123 ) ( 4,320 ) ( △ 197 )

(３) ( 1,116 ) ( 0 ) ( 1,116 ) ( 957 ) ( 159 )

2. 5,082 6,225 11,307 11,420 △ 113

(１) ( 102 ) ( 1,317 ) ( 1,419 ) ( 1,324 ) ( 95 )

(２) ( 627 ) ( 389 ) ( 1,016 ) ( 1,222 ) ( △ 206 )

(３) ( 0 ) ( 43 ) ( 43 ) ( 45 ) ( △ 2 )

(４) ( 224 ) ( 616 ) ( 840 ) ( 711 ) ( 129 )

(５) ( 0 ) ( 1,165 ) ( 1,165 ) ( 908 ) ( 257 )

(６) ( 0 ) ( 153 ) ( 153 ) ( 210 ) ( △ 57 )

(７) ( 0 ) ( 6 ) ( 6 ) ( 3 ) ( 3 )

(８) ( 1,047 ) ( 185 ) ( 1,232 ) ( 1,104 ) ( 128 )

必 要 額 共通費振替 本年度予算額 前年度予算額 備　　　考節

保 険 共 済 事 業 事 務 費

三条夏まつり人件費受入分

給 与 費

福 利 厚 生 費

日 商 退 職 金 共 済 掛 金

勘　 　定 　　科　 　目

旅 費 交 通 費

事 務 委 託 料

公 課 分 担 金

支 援 事 業 費

通 信 運 搬 費

什 器 備 品

消 耗 品 費

リ ー ス 料

人 件 費

印 刷 費

借 上 料

車 輛 費

事 務 委 託 料

ODA 活 動 支 援 事 業 費

管 理 費
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比 較
款 項 目 増･減(△)

(９) ( 0 ) ( 86 ) ( 86 ) ( 90 ) ( △ 4 )

(10) ( 76 ) ( 958 ) ( 1,034 ) ( 1,260 ) ( △ 226 )

(11) ( 0 ) ( 338 ) ( 338 ) ( 302 ) ( 36 )

(12) (法人税等) ( 90 ) ( 969 ) ( 1,059 ) ( 1,044 ) ( 15 )

(消費税) ( 2,916 ) ( 0 ) ( 2,916 ) ( 3,197 ) ( △ 281 )

3. 4,338 △ 847 3,491 4,131 △ 640

(１) ( 195 ) ( △ 70 ) ( 125 ) ( 117 ) ( 8 )

(２) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 466 ) ( △ 466 )

(３) ( 552 ) ( △ 199 ) ( 353 ) ( 301 ) ( 52 )

(４) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

(５) (会館管理室) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

(６) ( 398 ) ( △ 143 ) ( 255 ) ( 255 ) ( 0 )

(７) (固定資産税) ( 1,209 ) ( △ 435 ) ( 774 ) ( 815 ) ( △ 41 )

(消費税) ( 1,984 ) ( 0 ) ( 1,984 ) ( 2,177 ) ( △ 193 )

4. 415 △ 149 266 266 0

(１) ( 192 ) ( △ 69 ) ( 123 ) ( 123 ) ( 0 )

(２) ( 135 ) ( △ 49 ) ( 86 ) ( 87 ) ( △ 1 )

(３) デマンドWeb監視業務委託費 ( 88 ) ( △ 31 ) ( 57 ) ( 56 ) ( 1 )

7. 32,500 0 32,500 40,200 △ 7,700

1. ( 32,500 ) ( 0 ) ( 32,500 ) ( 40,200 ) ( △ 7,700 ) 1F空調・配管交換 2,750万円

共通費振替 本年度予算額勘　 　定 　　科　 　目 備　　　考

NHK放送受信料、ケーブルテレビ使用料

前年度予算額必 要 額

通 信 運 搬 費

節

消 耗 品 費

印 刷 費

事 務 諸 費

什 器 備 品

リ ー ス 料

公 課 分 担 金

修 繕 費

会 議 費

渉 外 費

公 課 分 担 金

会 館 営 繕 費

会 館 案 内 看 板 掲 出 料

会 館 事 業 事 務 費

そ の 他 の 管 理 費

会 館 営 繕 費
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比 較
款 項 目 増･減(△)

8. 3,000 0 3,000 3,000 0

1. ( 3,000 ) ( 0 ) ( 3,000 ) ( 3,000 ) ( 0 )

9. 3,700 0 3,700 3,700 0

1. 3,700 0 3,700 3,700 0

(１) ( 3,200 ) ( 0 ) ( 3,200 ) ( 3,200 ) ( 0 )

(２) ( 500 ) ( 0 ) ( 500 ) ( 500 ) ( 0 )

10. 1 0 1 1 0

1. 1 0 1 1 0

11. ― ― 12,142 14,038 △ 1,896

1. ― ― 12,142 14,038 △ 1,896

118,340 28,363 158,845 168,234 △ 9,389

38,684 共　通　費(会議所会計から振替)

△ 10,321 会館維持費(会議所会計へ振替)

28,363

節
勘　 　定 　　科　 　目 必 要 額 共通費振替 本年度予算額 前年度予算額 備　　　考

合　　　　  　　計

退職給与資金特別会計

減 価 償 却 引 当 額

繰 出 金

そ の 他 の 支 出 金

予 備 費

減 価 償 却 引 当 額

繰 出 金

そ の 他 の 支 出 金

予 備 費

会館営繕特別会計繰出金
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収 入 の 部 (単位：千円)

比 較
款 項 増 ･ 減 ( △ )
1. 3,000 3,000 0

1. ( 3,000 ) ( 3,000 ) ( 0 )

2. 1,650 1,650 0

1. ( 1,650 ) ( 1,650 ) ( 0 )

3. 180,551 206,093 △ 25,542

1. ( 180,551 ) ( 206,093 ) ( △ 25,542 ) (預り敷金31,000千円含む)

185,201 210,743 △ 25,542

支 出 の 部 (単位：千円)

比 較
款 項 増 ･ 減 ( △ )
1. 27,500 35,200 △ 7,700

1. ( 27,500 ) ( 35,200 ) ( △ 7,700 )

2. 10 0 10

1. ( 10 ) ( 0 ) ( 10 )

27,510 35,200 △ 7,690

157,691 175,543 △ 17,852 (預り敷金31,000千円含む)

185,201 210,743 △ 25,542

会館建設基金積立金残高

合 計

本年度予算額 前年度予算額

繰 越 金

2026年(令和8年)度 会館建設基金特別会計 収支予算書

備　　　考

繰 出 金

繰 入 金

雑 収 入

自　2026年　４月    １日
至　2027年　３月３１日

備　　　考本年度予算額 前年度予算額勘 定 科 目

収 益 事 業 会 計 ( 貸 館 ) 繰 入 金

合 計

預 金 利 息 等

繰 越 金

勘 定 科 目

支 出 合 計

収 益 事 業 会 計 ( 貸 館 ) 繰 出 金

公 課

公 課
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2026年(令和8年)度 財政調整基金特別会計 収支予算書

収 入 の 部 (単位：千円)

比 較
款 項 増 ･ 減 ( △ )
1. 1 1 0

1. ( 1 ) ( 1 ) ( 0 )

2. 360 3 357

1. ( 360 ) ( 3 ) ( 357 )

3. 31,405 31,114 291

1. ( 31,405 ) ( 31,114 ) ( 291 )

31,766 31,118 648

支 出 の 部 (単位：千円)

比 較
款 項 増 ･ 減 ( △ )
1. 0 0 0

1. ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

2. 75 0 75

1. ( 75 ) ( 0 ) ( 75 )

75 0 75

31,691 31,118 573

31,766 31,118 648

前年度予算額本年度予算額

本年度予算額

繰 越 金

自　2026年　４月    １日
至　2027年　３月３１日

備　　　考

前年度予算額 備　　　考

雑 収 入

積 立 金

勘 定 科 目

支 出 合 計

財政調整基金積立金残高

合 計

取 崩 金

繰 入 金

預 金 利 息 等

繰 越 金

財 政 調 整 基 金 取 崩 金

勘 定 科 目

合 計

公 課

公 課
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2026年(令和8年)度 会館営繕特別会計 収支予算書

収 入 の 部 (単位：千円)

比 較
款 項 増 ･ 減 ( △ )

1. 5,000 5,000 0

1. ( 1,800 ) ( 1,800 ) ( 0 )

2. ( 3,200 ) ( 3,200 ) ( 0 )

2. 1 1 0

1. ( 1 ) ( 1 ) ( 0 )

3. 7,934 6,289 1,645

1. ( 7,934 ) ( 6,289 ) ( 1,645 )

12,935 11,290 1,645

支 出 の 部 (単位：千円)

比 較
款 項 増 ･ 減 ( △ )

1. 5,000 5,000 0

1. ( 5,000 ) ( 5,000 ) ( 0 )

5,000 5,000 0

7,935 6,290 1,645

12,935 11,290 1,645合 計

支 出 合 計

会 館 営 繕 積 立 金 残 高

繰 出 金

預 金 利 息 等

収 益 事 業 会 計 ( 貸 館 ) 繰 出 金

本年度予算額 前年度予算額

積 立 金

雑 収 入

繰 越 金

商 工 会 議 所 会 計 繰 入 金

収 益 事 業 会 計 ( 貸 館 ) 繰 入 金

繰 越 金

勘 定 科 目

勘 定 科 目

自　2026年　４月   １日
至　2027年　３月３１日

備　　　考

合 計

備　　　考

本年度予算額 前年度予算額
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収 入 の 部 (単位：千円)

比 較
款 項 増 ･ 減 ( △ )
1. 1,000 1,000 0

1. ( 500 ) ( 500 ) ( 0 )
2. ( 500 ) ( 500 ) ( 0 )

2. 50 50 0
1. ( 50 ) ( 50 ) ( 0 )

3. 24,233 25,073 △ 840
1. ( 24,233 ) ( 25,073 ) ( △ 840 )

25,283 26,123 △ 840

支 出 の 部 (単位：千円)

比 較
款 項 増 ･ 減 ( △ )
1. 1 1 0

1. ( 1 ) ( 1 ) ( 0 )

2. 10 0 10

1. ( 10 ) ( 0 ) ( 10 )

11 1 10

25,272 26,122 △ 850

25,283 26,123 △ 840合 計

支 出 合 計

退 職 給 与 引 当 金

備　　　考

退 職 給 与 金

退 職 給 与 金

勘 定 科 目

公 課

公 課

合 計

繰 入 金

雑 収 入

繰 越 金

本年度予算額 前年度予算額

商 工 会 議 所 会 計 繰 入 金

収 益 事 業 会 計 繰 入 金

預 金 利 息 等

繰 越 金

2026年(令和8年)度 退職給与資金特別会計 収支予算書
自　2026年　４月    １日
至　2027年　３月３１日

備　　　考本年度予算額 前年度予算額勘 定 科 目
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収入の部 (単位：千円)

比 較
増 ･ 減 ( △ )

1. 144 138 6

2. 385 612 △ 227

3. 400 400 0

4. 32 31 1

5. 417 137 280

1,378 1,318 60

繰 入 金

繰 越 金

合　     　　   　計

勘　 　定 　　科　 　目

会 費

参 加 者 負 担 金

雑 収 入

2026年(令和8年)度 三条商工会議所女性会特別会計 収支予算書
自　2026年　４月    １日
至　2027年　３月３１日

本年度予算額 前年度予算額 備　　　考
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支出の部 (単位：千円)

比 較
増 ･ 減 ( △ )

1. 660 410 250

2. 37 25 12

3. 37 7 30

4. 258 216 42

5. 265 440 △ 175

3. 40 40 0

4. 20 10 10

5. 61 170 △ 109

1,378 1,318 60合　     　　   　計

総 会 開 催 費

事 業 費

会 議 費

諸 会 費

全国大会関係費

事 務 費

雑 費

予 備 費

前年度予算額 備　　　考本年度予算額勘　 　定 　　科　 　目
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