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「完走を目指して」
日本政策金融公庫三条支店 支店長

三条商工会議所 参与

飯田 亨

　達成したい目標の一つがフルマラソンの完走
です。今年２月、50歳で挑んだものの、後半
の20kmはほぼ歩き。完走メダルを手にしまし
たが、これでは完走ではなく完歩ですね。
　10年程前、ランニングブームに乗って走り
始めました。しかし、若い頃にテニスで怪我し
た古傷が痛み、思うように距離を伸ばせない状
態が続いています。
　半年前、大学生の息子が父（私のことです）
に触発されて市民ランナーの仲間入り。彼は
YouTubeでランニングフォームを学習して、

順調に記録を伸ばしています。そうか、疲れにく
く怪我もしにくい正しいフォームというものがあ
るのか。10年経って、ようやく気が付きました。
息子から私のレベルに合ったおすすめシューズも
教えてもらい、だんだん楽に長く走れるようにな
ってきました。気持ちに余裕ができ、近頃はジョ
ギングコースの草木のちょっとした変化や陽の角
度の違いから分かる季節の移り変わりを楽しんで
います。
　来年の大会に２人でエントリー済み。楽しみな
がら、共にフルマラソン完走を目指します。

※ は9月の業況DIとの比較。　±5未満は横ばい（　　）、±5以上15未満（　　　）、±15以上（　　　）

全業種 建　設 製　造 卸　売 小　売 サービス

全
国

10月の業況（前年同月比）
▲17.2 ▲11.8 ▲22.0 ▲26.1 ▲24.1 ▲6.9

先行見通し（3ケ月先の見通し） ▲15.1 ▲10.3 ▲17.5 ▲18.9 ▲20.9 ▲9.9

北陸
信越

10月の業況（前年同月比）
▲17.4 ▲17.1 ▲33.3 ▲15.8 ▲23.3 ▲3.6

先行見通し（3ケ月先の見通し） ▲18.0 ▲14.3 ▲35.9 ▲10.5 ▲26.7 ▲5.5

業況DIは、物価高による消費低迷が続き、再び悪化
先行きは、長引く経営課題多く、力強さを欠く

10 月 全 産 業 D I の 推 移

※DI値（景況判断指数）について
DI値は、売上・採算・業況などの各項目につい
ての、判断の状況を表す。ゼロを基準として、プ
ラスの値で景気の上向き傾向を表す回答の割
合が多いことを示す。従って、売上高などの実
数値の上昇率を示すものではなく、強気・弱気
などの景気感の相対的な広がりを意味する。
DI=（増加・好転などの回答割合）
　-（減少・悪化などの回答割合）
業況・採算:（好転）-（悪化）　　
売　　上:（増加）-（減少）

LOBO調査とは…
LOBO調査は、商工会議所のネットワークを活
用して、各地域の「肌で感じる足元の景気感」
を全国ベースで毎月調査しています。
前月の業況・売上・採算・仕入単価・従業員の状
況及び、業界として当面する問題などについて調
査した集計結果をリアルタイムでご覧になれます。

調査期間:令和6年10月16日～22日
調査対象:全国の325商工会議所が2,488企業にヒアリング

10月LOBO調査（商工会議所早期景気観測）

全産業合計の業況DIは、▲17.2（前月比▲3.1ポイント）
　小売業は、消費者の買い控えが重く、悪化した。サービス業は、秋の行楽シーズンで宿泊業は堅調な一方、生活
関連サービス等が下押しし、悪化した。また、卸売業は、小売業・サービス業からの引き合い減少に加え、農畜産水産
物関係では天候不順による価格高騰で収益悪化も見られ、悪化した。建設業は、資材価格の高騰や住宅関連の受
注不振で悪化した。製造業は、自動車関連がけん引し、改善したが、小幅に留まっている。
　原材料・電気代の高騰や最低賃金の引上げ等、コスト増が続いている。また、深刻な人手不足の中、人材確保に
向けた賃上げ等を行っているものの、価格転嫁は十分に追いついておらず、中小企業の業況は再び悪化に転じた。

先行き見通しDIは、▲15.1（今月比+2.1ポイント）
　電気・ガス代への補助などが見込まれる新たな経済対策や、高い賃上げに伴う冬の賞与増加による消費拡大へ
の期待感がうかがえる。
　一方、長引く物価高の中、実質賃金が再びマイナス転換し、個人消費の低迷が景気回復の足かせとなっている。
また、コスト増や人手不足、価格転嫁の遅れ等、経営課題は長期化しており、中小企業の先行きは力強さに欠ける。

　「持論はあっても理
論はない」が人材育成
領域の問題であり、理
論があればあいまいな
言葉で終わることはな
い、理論があれば何を
すればいいかが分かる—。
　当所では10月28日、逆境に強い組織づくり
セミナーと銘打ち、元DeNA人材育成責任者で
現在は人材育成支援、マネジメント基盤構築の
（株）M

モ ー メ ン タ ー

omentor代表取締役社長として大手企
業からスタートアップ企業まで幅広く支援して
いる坂井風太氏を招いたセミナーを実施した。
坂井氏は「なぜ若手社員は退職するのか」に焦
点を絞り、さまざまな理論に基づいて優秀な人
材を確保、定着させることができる、文字通り
逆境に強い組織づくりに重要な要素を説いた。
　坂井氏は、「会社は『終の棲家』から『止まり
木』となり、個人のキャリアの作り方は変化して
いる」、「キャリア時間軸は２～３年となった」と
働く人の価値観が変化している一方、人材育成
マネジメント分野では「自分（たち）はこのよう
に育った」、「背中を見て育て」というような抽象
的な自己流育成マネジメントが跋

ば っ こ

扈していると指
摘。こういった育成マネジメントのなかでも生き
残ってきた（辞めなかった）人たちが語る美徳、
武勇伝が正当性を帯びることで「生存者バイア
ス」が生まれ、上司に訴えても会社は変わらな
い「言っても無駄」という若手社員の失望、間
違っている可能性があるルールを誰も見直さな
いことによる組織の硬直化を招くという。
　若手社員は「この職場に居続ければ自分のキ
ャリアの展望は明るい」というキャリア安全性
を重要視しており、SNSなどで活躍する同年代

を垣間見て焦燥感に駆られるキャリア焦燥感を
抱きやすい。焦燥感に駆られ「この職場にいて
も無駄」となれば退職に結び付くが、上司や先
輩の働く姿勢や適切な示唆（励まし）が、この
職場なら成長できるというキャリア安全性を確
保するキーになる。

口癖が組織をつくる
　「挑戦しよう！」、「がんばろう！」の一言だ
けで人や組織は変わらない。挑戦に対して自分
は達成できる、できるようになるという「自己
効力感」、この組織、メンバーならできるとい
う「組織効力感」のバランスも人材の確保に欠
かせない。組織効力感が低ければ自己効力感の
高い人材から辞めていく。組織効力感を高めて
いくためには、組織としての成功体験を共有す
ることなどに加え、組織としての感情状態も重
要だ。成功体験に対して、どこに気を配り成功
したかを言語化した上での「褒め」を欠かさな
いこと、この褒めを伝聞で伝えることでさらに
効果が高まる。悪い話ばかり聞こえてくるネガ
ティブゴシッピングから脱却し、ポジティブゴ
シッピングが組織としての感情を良くする。口
癖が組織をつくる。
　無自覚的に行っている他人に対する配慮を欠
いた失礼で無作法な態度「インシビリティ（礼
節の欠如）」を排除すること、自分の考えが必
ずしも正しいとは限ら
ない、誰からでも何か
らでも学びすぐに行動
する「知的謙虚さ」も
組織効力感を高めるた
めに欠かせない。

なぜ若手社員は退職するのか？逆境に強い組織づくりセミナー

組織衰退を回避するための実践的な人材育成・組織衰退を回避するための実践的な人材育成・
組織基盤構築の方法論組織基盤構築の方法論

食の安全と
　健康を提供する

〠955-0033 三条市西大崎二丁目20番15号
TEL（0256）38-3389代表  FAX（0256）38-6749

協同組合 三条給食センター
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　フェンスやカーポート、ガレージ
などの外構工事や、庭を含めた外構
の総合デザイン、企画も手掛けてい
る。また、スチール製物置などのメ
ーカー・（株）田窪工業所（タクボ）
の物置、ガレージの指定工事店とし
て新潟県内全域、長野県の一部でタ
クボ物置の設置工事も手掛けている。
　外構工事関連では、アメリカ大陸
の乾燥地帯をイメージしたドライガ
ーデンをはじめ昨今の住宅事情や生
活スタイルに合わせたデザイン性の

高い企画や施工が強み。ドライガー
デンは和洋を問わない汎用性、乾燥
に強く落葉が少ない植栽による手入
れのしやすさなどで人気の庭造りの
手法で、石や岩を多く配置したロッ
クガーデンという手法もある。カワ
マタテックではデッキやフェンス、
植物や石などと合わせた総合的な企
画、提案ができる。技術力やデザイ
ンについても、住宅設備機器メーカ
ー（株）L

リ ク シ ル

IXILのエクステリアコン
テストで入選賞を受賞するなど確か

な裏付けと豊富な
施工実績を持つ。
　外構を構成する
資機材や植栽など
についても、これ
まで培ってきたノ
ウハウにより業界
の時流や雪国特有
の気候風土を踏ま
えつつ、ユーザー
の趣向に合わせた
提案を安心価格で
行うことも強み。

金賞めざして
　カワマタテックは平成14年１月、土木工事
や外構工事の個人事業として川又氏が三条市林
町で創業し、平成24年12月に法人化した。令
和３年には三条市帯織北地内に新社屋を建設
し、事業部とオフィスを設置した。三条市役所
栄庁舎に近い県道337号坂井猪子場新田線に面
しており、社屋の前面にはカワマタテックが手
掛けているドライガーデンがショールームさな
がらに設けられている。
　川又社長は自社の転機として、タクボの指定
工事店となったことを挙げた。「以前は下水道関
連など土木工事のウェートが大きかったのです
が、市内の公共工事が減少する中で弊社の土木

部門も大変厳しい
状況となりまし
た。その一方で、
取引先様の紹介も
あり外構工事の件
数、物置設置の取
扱量が増加。タク
ボ様の指定工事店
となり、現在の業
態に至ります」と
話す。帯織北の新
社屋には、田窪工
業所新潟倉庫を併
設し、県内のタク
ボ製品の流通拠点
にもなっている。
　川又社長は「現
在は長野県千曲市
に出張所と倉庫を
設けて物置関係の
業務にあたってい
ますが、長野方面ではガーデンエクステリア関
係の潜在需要が高いと考えています。人材確保
に注力し各領域の事業を将来に渡って継続でき
る体制を整えたい」という。林町の本社敷地内
にカーポートやウッドデッキ、植栽などの展示
場を設けること、エクステリアコンテストでの
金賞受賞も目標としており、カワマタテックの
社名を浸透させたい考え。

株式会社カワマタテック
本　社　三条市林町2-8-33
事業部　三条市帯織北51
TEL：64-8301
FAX：64-8302
URL：http://kawamata-tec.com

太陽感じる外構デザイン

タクボの指定工事店となっている川又社長
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新たな商談、パートナー求め3,900人余

燕三条ものづくりメッセ2024

柏崎刈羽原発、原子炉建屋など見学

建設部会 視察研修会

一人でも雇ったら、労働保険に必ず加入を

〜ひとりでも 働く職場に 労働保険〜

　燕三条地域を中心に県内外174のものづくり
企業、団体が出展する「燕三条ものづくりメッ
セ2024」が10月24日、25日の２日間、燕三条
地場産業振興センターで開かれ、延べ3,930人
が来場した。（公財）燕三条地場産業振興セン
ターの主催、三条、燕の両市、三条商工会議所、
燕商工会議所の共催。三条市立大学をはじめと
する教育・研究機関や産業支援機関も出展した
ほか、地場企業とスタートアップ、ベンチャー
企業とのマッチングを主眼に置いた「燕三条ビ
ジネスマッチング商談会」も同時開催された。
　10月24日の開会式で、燕三条地場産業振興
センター理事長の鈴木力燕市長は「それぞれの
企業・団体のブース出展だけでなく、地元開催
であり企業訪問と商談の連携に期待できる。ス
タートアップ企業と地元企業との商談が進むし
かけや、大学や研究機関の出展もあり、この２
日間でそれぞれの企業が新たな商談やパートナ

　労働者（パート、アルバイト等を含む）を１
人でも雇っている事業主は労働保険（労災保
険・雇用保険）に加入しなければなりません。
　労働保険は、労災保険・雇用保険の各種給付
金のほか、雇用の安定のために事業主に支給さ
れる助成金などの各種支援制度も設けられてお
り、労働者はもとより事業主のためにも欠くこ
とのできない制度です。
　また、人手不足の折、事業主にはコンプライ
アンスが求められており、より良い人材を確保
する意味でも、労働保険に必ず加入している必
要があります。

　「社会保険事務講習会」を下記のとおり開催します。今回は健康保険の各種給付金をスムーズに
受けるための事務手続きや遺族年金の請求のポイントについて分かりやすく説明します。県内７会
場で開催しますが、三条会場及び近隣の会場をお知らせしますので、是非ご参加ください。
　申込方法等、詳しくは一般財団法人新潟県社会保険協会（TEL 025-240-5337）までお問い合せ
下さい。

講習内容
○傷病手当金等給付申請の事務手続きについて　～スムーズに給付金を受けるために～
　・講師／全国健康保険協会新潟支部職員
○年金給付について（遺族年金）～こういう場合には遺族年金が請求できます～
　・講師／日本年金機構年金事務所職員
　＊開催時間／各会場とも午後１時30分から午後４時まで （予定）

開催日 会　場 定　員
12月13日（金） 燕三条地場産業振興センターリサーチコア（研修室④） 48名
12月17日（火） 新潟ユニゾンプラザ（中研修室） 80名
12月19日（木） まちなかキャンパス長岡（301会議室） 56名

　当所建設部会は10
月11日、東京電力ホ
ールディングス（株）
柏崎刈羽原子力発電
所を見学する視察研
修会を開催した。同
研修会では、原子力
発電所の安全確保について学ぶとともに、貯水
池、防潮堤に加え原子炉７号機の建屋内で原子
炉オペレーティングフロアやフィルタベント設

ーを見つけるあるいは、大学のブースから新た
な事業のヒントを見つけていただきたい。厳し
い経済状況下ではあるが、それを跳ねのけるよ
うな展示会に」と述べた。
　会場には、製品や技術を体験できるブースも
多く、来場者は楽しみながら出展者の説明に耳
を傾けていた。

　まだ、労働保険の加入手続きを行っていない
事業主におかれましては、管轄の労働基準監督
署または公共職業安定所（ハローワーク）で加
入手続きをとられるようお願いします。
　ご不明な点はお気軽にお問い合わせください。

問合先　
新潟労働局総務部 労働保険徴収課

（TEL025-288-3502）又は、
お近くの労働基準監督署・ハローワーク

備、中央制御室も視察した。
　柏崎刈羽原子力発電所では、「止める（異常
を早期に検出し防止）、冷やす・冷やし続ける
＋閉じ込める（周辺へ放射性物質の放出を防
止）」といった機能を徹底することで安全を確
保しているといい、電源の多様化、地震をはじ
めとする自然災害対策などのハード面に加え、
緊急対策訓練やミーティングを日常業務として
行うなどソフト面でも安全確保を行っている様
子をうかがい知ることができた。

作業用工具・医美容品製造販売

三条商工会議所 〒955-0096 新潟県三条市井戸場568-4
TEL：0256-33-5000 FAX：0256-33-5005

URL：www.okaq.co.jp

各種塗料調色・販売
塗装機械販売・設備施工
工業薬品・資材販売

岡久株式
会社

設設
備備

技技
術術

塗塗
料料

提提
案案

協協
力力

一般財団法人新潟県社会保険協会からのご案内

33

参加費不要
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炎上から企業を守り、魅力を伝える

攻めと守りのSNS・ネット活用セミナー

　SNSやインターネットを活用して情報発信す
る企業が増加する一方、市内企業でも炎上事例
が発生するなど、発信力とともにリスクも身近
になっている。当所では10月４日、企業のネ
ット炎上の「火消し」やネットで失敗しない方
法などを発信している国際大学G
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健氏を講師に迎え「攻めと守り
のSNS・ネット活用セミナー」を開催した。
　小木曽氏は「炎上は起きるものと思って、対
応を想定できるくらいがよい。表現の萎縮を食
い止める意味でも、企業が堂々と自分たちの活
動を行える空気を作ってほしい」と述べた。
　炎上とは、反社会的な言動や違法行為に対す
るバッシングが集約されたもので、謝罪が必要
な騒動とも言える。企業においては、その活動
に影響を与える騒動はたとえ謝罪が不要な案件
としてもすべて炎上と言える。
　炎上のスタートに必要な人数はたった２人、
原因を作る人、それをどこかに貼りつける（転

載する）人。２人か
ら瞬く間に100万
人に拡がる。炎上
した個人が特定さ
れるまでの時間は
数十分から４時間
ほどで、100万人が集まれば必ず個人が特定さ
れ、進学、就職、結婚など人生の大切な場面で
苦しむことになる。
　企業でネット炎上が起こった場合、対応に日
を跨いでしまうとアウト、無かったことにしよ
うと投稿などを削除してしまうこともアウト。
炎上した投稿は「消すと増える」法則があり、
逃げたと思われれば謝罪や説明の機会を失う。
取り消し、差替えが必要な場合は、どこを変
え、何を消したか分かるようにする。何が起こ
っているのか正確に見極め「謝罪、なぜ炎上
し、なぜ悪かったのかという謝罪の理由、そし
て感謝」がポイント。

　新潟県商工会議所女性会連
合会の研修会及び交流パーテ
ィが、小千谷市産業開発セン
ター（サンプラザ）で開かれ、
当所女性会をはじめ県内10商
工会議所の女性会員や来賓の
宮崎悦男小千谷市長ら100人ほどが参集した。
　髙野千佳子新潟県商工会議所女性会連合会長
を輩出している小千谷商工会議所女性会の主管。
研修会では、神奈川県横浜市のコンサルティン

グ会社、EVOL株式会社代表取締役CEOの前野
マドカ氏が「ウェルビーイング経営～女性が幸
せに働き、幸せに生きるために」の演題で、従
業員の“ウェルビーイング（幸福度）”が会社の
業績や生産性向上に効果をもたらすという考え
方の、「ウェルビーイング経営」について講演
した。
　前野氏は、ウェルビーイング経営に取組み、
従業員が「大切にされていると実感」し幸せな
気持ちで働くことの効果を説いた。

県内10女性会集結、ウェルビーイング経営学ぶ

新潟県商工会議所女性会連合会研修会
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※「法律相談」「事業承継相談」「知的財産権相談」「Ｍ＆Ａ相談」は開催日７日前迄に予約が無い場合は中止となります。
　（予約締切日が土日・祝日の場合は、その前日迄にご予約ください。）

三条商工会議所専門家相談日
秘密を厳守しておりますのでお気軽にご相談ください!

まずはお電話にてお申し込みください。
TEL 0256-32-1311

6（金） 18（水）
11（水）

18（水） 12（木）

随時お受けしております 随時お受けしております随時お受けしております

ご相談
無料

税理士による
税務・消費税
対策相談

弁護士による
法律相談

M＆A相談
社労士による労務相談

行政書士による行政書士相談

知的財産権
相談

貿易相談
BCP相談

日本政策金融公庫による
資金繰り相談

事業承継
相談

相談時間:10:00～12:00 ※一部時間が異なります。
会　　場：三条商工会議所３Ｆ相談室
（資金繰り相談のみ2F日本政策金融公庫三条支店）12月

令和6年

※13：00～16：00
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今 月 の 写 真

御蔵橋からの
夜明け
岡田 昭彦

（写友わらじ）
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建設業魅力発信事業
　三条商工会議所建設部会では、建設業の最新
の働き方や建設業界で働く魅力を発信し、人材
不足解消につなげようという「建設業魅力発信
事業」を実施している。
　今年度は、求職者や学生に就職先候補として
建設業を意識してもらうため、ハローワークや
中学校、高校、大学などにポスターを配布。「建
てていこうぜ。」のキャッチフレーズで若年層に
建設業の働きやすさ、魅力を訴求している。
　同事業ではさらに、市内小中学校の総合学習の
時間に職業講話も実施する計画で、子どもたちの
未来の職業選択の候補となるようPRしていく。

※会員事業所の情報を無料掲載します。御希望の方はTEL32-1311へお知らせください。

地域に支持され、愛されている
会員事業所を紹介。

知っておきたい 

三条三条のの会社・お店会社・お店
特別編


