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年頭所感
～青天を衝くように～

年頭所感
～逆境のときこそ、力を尽くす～三条商工会議所

会頭

兼古 耕一

日本商工会議所
会頭

三村 明夫

　新年明けましておめでとうございます。
　皆様におかれましては、2021年の新春を迎え、謹んで
お慶び申し上げます。
　さて、昨年の3月より当地におきましても新型ウイルス
の感染者発生の報道が始まり最近まで県内でも継続的
に感染者が発生しております。いよいよ身近な問題とな
り、危惧が広がって来ております。昨年の4月～6月にか
けて緊急事態宣言が発令され、経済の落ち込みがリーマ
ンショック時を超え戦後最大の落ち込みを記録し景気
は急速に悪化しました。日本だけに留まらず世界各国と
も、経済の底割れを回避する為、積極的な支援策が準備
され、国だけでは無く県や市等地方自治体独自の支援
策も設けられました。当商工会議所におきましても各種
支援制度の情報提供や、日本商工会議所・三条市と連携
して相談窓口を開設し会員からの相談対応や各種支援
制度の申請サポートを行い、皆様のお役に立てるように
と支援を行ってまいりました。
　2021年度は延期された東京オリンピック・パラリン
ピックも開催される予定であり、各国の出入国制限の緩
和、緊急経済対策による需要の増加で、経済正常化に向
けた回復を期待するところですが、感染終息の道筋が
見えない以上、その足取りは緩慢なものにならざるを得
ず、今後も当面は厳しい経営環境が続くものと予想され
ます。
　この様な厳しい状況を踏まえつつ、当地域の産業が経
済回復に向けた動きに乗り遅れることなく、また着実に
回復基調に向かうことができるよう、経営健全化の為の
経営支援、回復需要獲得の為の販路開拓、企業体力強
化・体質改善の為の研修等、各種事業に取り組んでまい
ります。80周年記念事業をはじめ、今年度に実施できず、
やむなく次年度に延期した事業も含め、新しい生活様式
に合わせたスタイルで実施に取り組むほか、引き続きき
め細やかな情報提供を心掛け会員事業所の皆さまの声
に耳を傾け、地域経済の代弁者としての責務を果たせる
よう努めてまいります。
　昨年、菅政権が発足し、2050年には温室効果ガスの
排出量の実質ゼロを掲げ、脱炭素社会に向けた産業構
造大転換に向かって国が旗振り役を行う事が宣言され
ました。自動車産業に関連した業種が多い当市の産業に
とりまして、脱ガソリン車や電動化への影響は大きいも
のと考えられます。また今年9月にはデジタル庁が創設
される予定です。行政改革とも相まって仕事のやり方が

　明けましておめでとうございます。
　2021年の新春を迎え、謹んでお慶び申しあげます。
　さて、昨年1月にわが国で初めての新型コロナウイル
ス感染者が報告されてから、早くも1年が経とうとしてい
ます。コロナ禍にあっても、今なお必死に経営努力を続け
ておられる皆さまに深く敬意を表するとともに、われわ
れ全国515の商工会議所は、今年も一丸となって事業者
の皆さまと地域経済の発展のために力を尽くしてまいり
ます。
　さて、わが国経済全体は、緊急事態宣言が発令された
昨年4～6月期のGDPがリーマンショック時を超える戦
後最大の落ち込みを記録した後、7～9月期には持ち直
しの動きへと転じました。しかし、秋以降に再び感染が
拡大する中、その後の回復に向けた足取りは依然として
重いままです。
　一方、コロナ禍を通じて、政府・民間を含めた国全体
としてのデジタル化の遅れ、過度な大都市集中のリスク
と適切な地方分散化の必要性、危機下における医療提
供体制のあり方、中央と地方の権限分担のあり方など、
日本の多くの課題が浮き彫りとなりました。また何より
も「強く豊かな国でなければ国民を守れない」というこ
とに皆が気付いたのではないでしょうか。激甚化する自
然災害、新たなパンデミック、地政学上の混乱等は今後
も起こり得るものであり、わが国がそのような不確実性
の中を生き抜いていくためには、不確実性を吸収できる
バッファとしての「戦略的ゆとり」が不可欠であります。
　昨年の菅政権発足以降、私は政府に対してこの「戦略
的ゆとり」を持つ必要性、またそのためにも経済成長が
欠かせないものであることを訴えてきました。経済成長
は労働投入×資本投入×全要素生産性で定義されます。
これまでの深刻な人手不足の中で、女性や高齢者など
労働参加が大いに進みました。しかしさらなる労働参加
率の向上には限界があり、将来不安により消費が伸び
悩む中では国内での新たな設備投資による資本蓄積も
多くは望めません。従って、わが国の経済成長のために
は、残る「生産性の向上」が必須なのです。
　一国の生産性は「一人当たりGDP」で表されますが、
日本は2018年時点で世界第31位に甘んじています。

「一人当たりGDP」は国民一人当たりの豊かさだけでな
く、効率的に働き得られた余暇を人との繋がりに充てる
ことで、幸福度を向上させる指標にもなることから、私は
これを日本の新たな国家目標に据え、その引き上げのた

大きく変化する可能性があります。更に中小企業の生産
性を上げる為、中小企業の規模を拡大しやすくする為の
買収や再編を促す税制優遇制度の創設も検討されてい
ると聞いております。
　新型感染症禍により世の中の変化のスピードはアッ
プする事が考えられます。日本商工会議所でもこの環境
変化には①新製品・新サービスの開発、ECの活用・販路
開拓②生産性の向上（デジタル化・IT補助金の活用）③
取引適正化（共存共栄）を推奨しております。
　今年4月には、当商工会議所近接の須頃地内に、「企
業の財産となり得ることで企業価値を高めるとともに、
この地のものづくりの持続的発展に貢献すること」を目
的とし、地場企業での実習の実施など地域全体をキャン
パスと見立てた「三条市立大学」が開学します。地域の発
展には、伝統的な職人技に頼るだけにとどまらず、科学
的論理的思考に基づく新しい技術を取り入れることが
不可欠であり、若い人材の発想力・対応力や、専門的知
識を有する指導陣に大いに期待しているところです。三
条商工会議所としても三条市立大学に協力を惜しみま
せん。
　また、今年から始まるNHKの大河ドラマ「青天を衝
け」は日本商工会議所を創設した一人であり「日本資本
主義の父」とも称される渋沢栄一翁が主人公です。幕末
から明治の時代を生き、時代が動く変革の時期を描きま
す。渋沢翁は2024年に発行予定の新一万円札の肖像に
も決まっている方です。著書「論語と算盤」が有名で「道
徳と利益を調和させる」と言う内容です。渋沢翁が言っ
ていた言葉を最後に付け加えたいと思います。
　「逆境の時こそ力を尽くす」
　正に今、我々を取りまく環境は逆境と思います。

「意識こそ実体です」渋沢翁が主人公の大河ドラマのよ
うに白雲を突き抜け、青天を衝けるように今年を進んで
行きたいものです。
　改めて三条商工会議所のスローガン「市民と感動を
共有し、笑顔と感謝で共に成長する」のもと、当地の特徴
を認識し、その歴史を活かし互いに連携を図りながら、
令和3年も会員の皆
様と共に成長してま
いります。皆様のご協
力とご指導をよろしく
お願い申し上げます。

めに皆で知恵を絞り、汗をかくべきだと考えます。
　日本全体の生産性向上のために、商工会議所は、以下
の3点に取り組んでまいります。第一は、コロナ禍への対
応支援です。環境変化に対して、柔軟に素早く対応でき
ることが中小企業経営者の強みであり、コロナを契機と
して新製品やサービス開発、業態転換、EC等も活用した
国内外への販路開拓などに積極果敢に挑戦する経営者
を、しっかりと後押ししてまいりたいと思います。
　第二は、デジタル化を通じた生産性向上です。コロナ
禍で初めてテレワークを体験し、デジタル技術の有用性
に気付いた経営者も多いと思います。また、国や地方公
共団体が今後デジタル化を進める中で、民間企業側もそ
れに対応していく必要があります。まずは身の丈に合っ
た、低コストで利用可能なIT導入から始め、徐々にス
テップアップするなど、IT導入補助金等の支援策もフル
活用し、中小企業のデジタル化を推進してまいります。
　第三は、取引適正化です。大企業と中小企業が強固に
結び付いた日本経済の強さは、大中小の石が組み合わ
さって風雪に耐える「石垣」に例えられてきました。しか
し、その石垣も修復、再構築する時期に来ています。サプ
ライチェーン全体のデジタル化により効率性を高め、コ
ストアップや付加価値をフェアに分け合い取引価格の
適正化を図る「大企業と中小企業の新たな共存共栄関
係」の構築が必要です。商工会議所は、この趣旨に賛同
した企業による「パートナーシップ構築宣言」の宣言企
業が1,000社を超えるよう、積極的に後押ししてまいり
ます。
　加えて、本年いよいよ開催が見込まれる東京オリン
ピック・パラリンピックを、復興五輪であると同時に、感
染拡大防止と社会経済活動を両立させる具体的なプロ
ジェクトとして位置付け、国民運動を盛り上げていきた
いと考えております。
　最後に、近代日本資本主義の父であり、東京商工会議
所初代会頭の渋沢栄一翁は、関東大震災の混乱の渦中に
あっても「逆境のときこそ、力を尽くす」自らの信念によっ
て、晩年にあってなお、わが国を立て直すべく精力的に奔
走されました。渋沢翁の意志を受け継ぎ、今年も日本商工
会議所は全国のネットワークを最大限活用し、中小企業
と地域の発展、日本経済の再生に向けて、先頭に立って
頑張ってまいります。皆さまの多大なるご支援、ご協力を
お願いし、私の年頭あいさつとさせていただきます。

三条市立大学施設内完成予想図
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国内感染者増、12月1日に分かれ目
副会頭

㈱岡久 代表取締役社長

岡田 久德

　令和2年12月1日午後8時30分時点で新型コロナ
ウイルスの1日の新規感染者数は2006人でした。集
団感染が起きたクルーズ船「ダイヤモンド・プリンセ
ス号」や空港検疫での感染者確認から始まり、国内
の累計感染者数は15万人超となりました。累計感
染者数の推移を見てみると8月上旬の5万人から10
月末の10万人まで3カ月近い期間を要しましたが、
10万人から15万人までは約1カ月で、「第3波」の感
染拡大のペースの早さを映し出しています。12月1
日は、新型コロナウイルスによる全国の死者数が41
人、重症者数が493人となり、死者数、重症者数とも
に過去最多を更新した象徴的な日でした。新規感
染者数が急増してから、死者や重症者が増えるまで
には一定の時間差が生じる傾向があり、さらに死者

や重症者の増加が続くことも懸念されました。
　新規感染者の急増と感染者数の高止まりを受
け、政府の観光需要喚起策である「GoToトラベル」
は1月11日まで全国で一時停止となりました。11月
24日に大阪市、札幌市を対象外とし、12月1日には
東京都と政府が高齢者、基礎疾患のある人の利用
自粛要請を呼び掛けることで合意した経過があり
ます。経済活動への影響を考慮し、この時点では対
象を絞り込んだ自粛で折り合ったかたちです。
　苦渋の決断だったと思いますが、私は医療供給
体制を正常に保つためにも12月1日の時点で、すぐ
にでも「GoToトラベル」を「停止」すべきだったと考
えます。みなさんはどうお考えになりますか。　
※感染者数等は昨年12月1日現在の数値です。

　当所青年部燕三条セールス委員会は、「燕三条ト
レーディングカード『匠の守護者』」のコスプレコン
テストを2月15日までInstagram、Twitter上で実施
している。2月23日（火・祝）に結果発表を行う予定。
　匠の守護者は、燕三条地域の企業を日本アニメ・
マンガ専門学校（JAM）の学生がキャラクター化し
たトレーディングカードで2019年3月に第1弾（20
社）、2020年10月に第2弾（30社）を発売し、累計
25,000枚を売り上げた。コスプレコンテストは、地
域の魅力を国内外へ強力に発信することが目的と
なっている。

　応募は、コンテスト応募サイトで事前登録を行い
「#匠の守護者コスプレ」のハッシュタグをつけて
コスプレ写真を投稿する。
特設サイト http://gota-coscon.org/

トレーディングカード 『匠の守護者』

コスプレコンテスト
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長

マ
ル
ソ
ー
㈱　

代
表
取
締
役
会
長

ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱
新
潟
支
社

　

支
社
長

㈱
日
本
政
策
金
融
公
庫
三
条
支
店

　

支
店
長

西
巻
印
刷
㈱　

取
締
役
会
長

㈱
カ
エ
リ
ヤ
マ　

代
表
取
締
役
社
長

仁
智
誠
愛

健
康
と
信
用

至
誠

顧
客
第
一
主
義

よ
り
、そ
う
、ち
か
ら
。

熱・誠・忍

切
磋
琢
磨

ロ
マ
ン
を
持
て　

世
界
と
語
れ

感
動
を
創
造
す
る

七
転
び
八
起

努
力

日
々
新
た
な
り

運
輸
の
使
命
に
徹
し
て

　
　
　
　
　

社
会
の
信
頼
に
こ
た
え
る

國
を
支
え
て
國
に
頼
ら
ず

人
間
万
事
塞
翁
が
馬

日
々
穏
や
か
に

一日一
生

野
崎
勝
康

松
崎
　

仁

福
田
健
男

小
越
憲
泰

佐
藤
　

均

渋
谷
武
志

桑
原
栄
助

小

柳

潤
一

坂
井
範
夫

髙
波
久
雄

柄
沢
憲
司

箕
輪
勲
男

大
久
保　

秀
男

捧　

雄
一
郎

平
林
直
和

渡
邉
喜
彦

浅
岡
正
剛

高
橋
　

章

西
巻

克

郎

歸
山
　

肇

謹 賀 新 年 令和3年　正月
三条商工会議所　役員・議員等（順不同）

常
議
員

常
議
員

常
議
員

常
議
員

常
議
員

常
議
員

常
議
員

常
議
員

常
議
員

常
議
員

常
議
員

常
議
員

常
議
員

常
議
員

常
議
員

常
議
員

常
議
員

常
議
員

常
議
員

常
議
員

シ
ン
ワ
測
定
㈱　

代
表
取
締
役

㈱
川
﨑
合
成
樹
脂　

代
表
取
締
役
会
長

税
理
士
法
人
P
i
e
r
T
a
x　

代
表
社
員 

㈱
三
条
ロ
イ
ヤ
ル
ホ
テ
ル　

代
表
取
締
役
社
長

㈱
梨
本
商
店　

代
表
取
締
役
社
長

関
根
税
務
会
計
事
務
所　

所
長

㈱
野
崎
製
作
所　

代
表
取
締
役
社
長

富
士
電
材
㈱　

代
表
取
締
役

北
陸
工
業
㈱　

代
表
取
締
役
社
長

㈱
エ
ス
・
タ
ク
シ
ー　

代
表
取
締
役

㈱
マ
ル
サ　

代
表
取
締
役
社
長

㈱
外
山
組　

専
務
取
締
役

㈱
ナ
ガ
オ
ケ　

代
表
取
締
役

㈱
長
谷
川
興
産　

代
表
取
締
役

角
利
産
業
㈱　

代
表
取
締
役

㈱
ナ
ガ
オ
カ
・
リ
コ
ー　

代
表
取
締
役
社
長

㈱
中
條
金
物　

代
表
取
締
役
社
長

㈱
ハ
ー
モ
ニ
ッ
ク　

代
表
取
締
役
社
長

割
烹
魚
も
と　

代
表

㈲
角
屋 

餞
心
亭
お
ゝ
乃　

取
締
役
会
長

継
続
こ
そ
力
な
り

も
の
づ
く
り
の
お
手
伝
い

有
言
実
行

一
言
芳
恩

お
客
様・社
員・株
主・社
会
へ
の

　
　
　
　
　
　
　
　

四
つ
の
お
役
立
ち

安
全・快
適・確
実

人
と
技
術
で
次
代
を
拓
く

初
志
貫
徹

道
具
を
通
し
て
豊
か
な
人
生
を
提
案
す
る

一
陽
来
復

一
所
懸
命　
一
言
芳
恩

温
か
い
明
か
り　

友
情

一
忍
百
事
成

渡
辺
　

徹

川
﨑
国
雄

石
月
良
典

石
川
友
意

梨
本
次
郎

関

根

龍
一

野
崎　

喜
一
郎

吉
井
直
樹

加
藤
伸
夫

佐
々
　

健

齋

藤
一
成

外
山
　

豊

永

桶

俊
一

長
谷
川　
　

武

加
藤
將
利

長
岡
信
治

中
條
克
俊

柄
沢
利
文

元
川
由
郎

大
野
新
吉

年
賀
広
告

年
賀
広
告
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謹 賀 新 年 令和3年　正月
三条商工会議所　役員・議員等（順不同）

常
議
員

常
議
員

議
員

常
議
員

常
議
員

議
員

常
議
員

議
員

議
員

常
議
員

議
員

議
員

常
議
員

常
議
員

議
員

㈱
オ
ー
シ
ャ
ン
シ
ス
テ
ム 　

取
締
役
会
長

㈱
マ
ル
ヨ
ネ　

代
表
取
締
役

三
條
信
用
組
合　

理
事
長

　

㈱
第
四
北
越
銀
行 

三
条
支
店 

執
行
役
員
支
店
長

㈱
ト
キ
ワ
印
刷　

取
締
役
会
長

㈱
西
山
カ
ー
ト
ン　

代
表
取
締
役

相
場
商
事
㈱　

代
表
取
締
役
社
長

　

㈱
外
山
精
一
商
店　

代
表
取
締
役

㈱
川
崎
製
作
所　

代
表
取
締
役

㈱
坂
源　

代
表
取
締
役
社
長

㈲
鈴
文　

代
表
取
締
役

関
川
木
工
所

ト
ッ
プ
工
業
㈱　

代
表
取
締
役
社
長

㈱
野
崎
プ
レ
ス　

代
表
取
締
役

日
野
浦
刃
物
工
房　

代
表

一
意
専
心

感
謝

切
磋
琢
磨

無
事
是
貴
人

創
意
工
夫

も
の
づ
く
り
へ
の
あ
く
な
き
挑
戦

行
動
な
く
し
て
成
果
な
し

お
か
げ
さ
ま
で
創
業
84
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

皆
様
の
ご
健
勝
と
ご
多
幸
を
お
祈
り
し
て
お
り
ま
す
。

温
故
知
新

ノ
ー
ア
タ
ッ
ク・ノ
ー
チ
ャ
ン
ス

樋
口
　

勤

田
代　

徳
太
郎

佐

藤
一
正

神
子
島　

正
樹

早
川
瀧
雄

西
山

徳

芳

相
場
亮
嗣

外
山
浩
玲

川
崎　

富
士
雄

坂
井
信
行

鈴

木
　

一

関
川
修
司

石
井
真
人

野
崎
喜
嗣

日
野
浦　
　

司

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

㈱
三
条
金
子
建
設　

代
表
取
締
役

㈱
マ
ル
ト
長
谷
川
工
作
所

　

代
表
取
締
役
社
長

㈲
齊
藤
造
園　

代
表
取
締
役

三
条
サ
ッ
シ
工
業
㈱　

代
表
取
締
役

長
谷
由
工
業
㈱　

代
表
取
締
役

知
行
合
一

目
く
ば
り・気
く
ば
り・心
く
ば
り

恩
義　

信
念　

努
力谷

川
和
夫

長
谷
川　

直
哉

齊
藤
眞
澄

船
越
良
則

長
谷
川　

恵
慈

謹 賀 新 年 令和3年　正月
三条商工会議所　役員・議員等（順不同）

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

㈱
ナ
リ
タ
工
業　

代
表
取
締
役

中
山
鉄
工
所　

代
表

㈱
野
水
機
械
製
作
所　

会
長

㈱
ナ
ガ
イ　

代
表
取
締
役

髙
森
コ
ー
キ
㈱　

代
表
取
締
役
社
長

福
一
興
産
㈱　

代
表
取
締
役

日
本
料
理 

小
山
屋

㈲
ピ
ュ
ア
シ
ャ
イ
ニ
ン
グ　

代
表
取
締
役

㈱
み
ず
の　

代
表
取
締
役

山
重
酒
店　

代
表

㈱
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
シ
ス
テ
ム　

取
締
役
会
長

三
恵
㈱　

代
表
取
締
役
社
長

㈱
県
央
代
行　

代
表
取
締
役

中
越
交
通
㈱　

代
表
取
締
役
社
長

㈱
サ
ン
ユ
ー
印
刷　

代
表
取
締
役
会
長

㈱
栗
山
庄
之
助
商
店　

取
締
役
社
長

ヤ
ナ
ド
リ
鋼
鉄
㈱　

代
表
取
締
役

五
十
嵐
刃
物
工
業
㈱　

代
表
取
締
役

㈱
齋
鐵　

代
表
取
締
役
社
長

㈱
サ
カ
タ
製
作
所　

代
表
取
締
役
社
長

打
つ
手
は
無
限

お
客
様
第
一
‼

信
用・健
康

笑
顔
の
交
流
で
幸
せ
の
輪
を
‼

継
続
は
力
な
り

誠
心
誠
意

世
の
中
の
進
歩
繁
栄
に
尽
す

頭
は
低
く
目
は
高
く

信
用・誠
実・感
謝

想
像
を
創
造
す
る

み
ど
り
と
と
も
に

誠
実
と
和

会
社
は
公
器
で
あ
る

成
田
秀
雄

中　

山　
　

隆

今
井
道
郎

永
井
龍
雄

髙
森
武
志

外
山
　

貢

小
山
広
志

石
山
早
苗

水

野
一
郎

白
椿
弘
栄

落
合
益
夫

外
山
博
康

小
林
弘
幸

中　

山　
　

真

玉　

木　
　

敏

栗
山
正
男

柳
取
崇
之

五
十
嵐　

孫
六

齋
藤　

孝
之
輔

坂
田
　

匠

年
賀
広
告

年
賀
広
告
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全社員にタブレット、工程間情報を共有
　工業部会主催「AI・IoTシステム導入研修会」が昨
年12月10日、燕市横田、㈱阿部工業で開かれた。通
貨関連機器、医療機器、半導体製造装置部品などの
精密板金を手掛ける同社では㈱アマダの生産管理
システム「WILL」を導入して約2年。全社員にタブレッ
ト端末を支給して受注状況や納期、進捗状況を共
有し作業のムダを省くほか、各社員が作業着手から
完了までの稼働時間、作業手順などをタブレットに

記録してデータを蓄積し、納期の計算、リピート品に
ついては部品の自動発注も行っている。さらに、熟練
社員の技術を動画に記録して共有することで加工技
術、リードタイムの平均値の底上げや属人的な作業
の解消にも成功した。
　阿部貴之社長は「最適な加工の順番でないから
一部の工程の作業者がやらなくてもいい作業（残業）
をし、損益分岐点を上げてしまう。システムによって、
これまで各工程のリーダーしか把握していなかった
受注状況や工程別の負荷状況、工程納期が全社員
に共有されることで、1日、1週間のスケジューリングが

正確になり、社員の不安や無駄な
残業が無くなった。また、データから
工程納期を割り出すことで納期の
圧縮、調整も可能になった」とシステ
ム導入の効果を説明した。

熟練者のコツ、動画に
　同社では社員1人ひとり、工程、部品ごとの実稼働
時間などがデータ蓄積され、検索できるようになって
いる。阿部社長は作業時間のデータ化について「作
業時間のマスター化によって、品目ごとに赤字なの
か、利益が出ているかが分かる。ただ、これらのデータ
が人事評価に反映されるのならば、ルールの徹底が
必要」と運用上の注意も促した。　　　
　作業スキル、実稼働時間の平準化で「会社のキャ
パシティーが上がった」。熟練社員が作業マニュアル
や実際の作業を説明しながら動画を登録して引継ぎ
や技術指導を行い、「この人に辞められたら、休まれ
たらという作業が2年で、ほぼゼロなった」。
　アプリケーションを使って外国語にも対応可能で、

「動画を使うだけでも、作業者のスキルの平均値が
上がり数字の変化はある。私どもの業種は、同じ時
間内で1個でも多く加工できれば利益が上がる。トッ
プの作業者に近づけるよりも、作業技術や時間の底
上げを目指している」。近い将来のＡＩの導入も見据
えて「システムを動かすのは人、システムに操られるの
ではなく、ツールとして使いこなすための成長が必要
だ」と述べて締めくくった。

会員事業所の皆様へ
登録内容に変更がありましたらご連絡を！

代表者の交代や、社名変更、事業所の移転に伴う住所、電話番号の変更など、
当所の会員登録内容に変更がございましたら、総務課までお知らせください。

連絡先：三条商工会議所総務課
TEL.0256-32-1311  FAX.0256-32-1310

工業部会 AI・IoTシステム導入研修会

謹 賀 新 年 令和3年　正月
三条商工会議所　役員・議員等（順不同）

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

議
員

㈱
矢
嶋
屋 　

代
表
取
締
役

料
亭 

二
洲
楼　

代
表
取
締
役
社
長

㈲
ス
ズ
ト
ー　

釜
焼
鳥
本
舗
お
や
ひ
な
や

　

江
戸
川
産
業
㈱ 

代
表
取
締
役
社
長

㈱
ロ
ー
ハ
チ　

代
表
取
締
役

三
陸
運
送
㈱　

代
表
取
締
役
社
長

　

㈱
Ｋ
・い
し
か
わ　

代
表
取
締
役

新
潟
精
機
㈱　

代
表
取
締
役

㈲
熊
倉
建
設
設
計
事
務
所　

代
表
取
締
役

㈱
熊
倉
建
築
事
務
所　

代
表
取
締
役

　

金
武
㈱　

代
表
取
締
役

㈱
髙
儀　

取
締
役
会
長

㈲
宇
智
華　

社
長

㈱
全
研
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス　

取
締
役
会
長

不
屈・不
退
転・不
束
縛

笑
門
来
福

優
し
さ　

勇
気　

思
い
や
り

人
生
あ
く
ま
で
精
進
な
り

寵
に
驕
ら
ず

誠
実
と
努
力

感
謝

誠
実
と
努
力

内
田
良
治

石
橋
昭
尚

鈴　

木　
　

直

新
保
智
也

五
十
嵐　

淳

岡
田
大
介

石

川
一
昭

五
十
嵐　

利
行

安
達
俊
明

熊
倉
高
志

金
子　

太
一
郎

髙　

橋　
　

司

池
　

清
一

佐
藤
弘
志

年
賀
広
告
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会
員
訪
問

No.
124

マ
ル
ナ
オ
㈱

代
表
取
締
役
社
長 

福
田 

隆
宏
氏

至高の口あたり 銘木箸で市場切り拓く
　3代目である福田社長が、それまで同
社で培われてきた大工道具づくりの技
術を応用して箸づくりに取り組んで18
年が経とうとしている。「住宅工法の変
化や需要の減退を受け、帰郷する以前
から会社の進むべき道を考え続けてお
り、弊社の堅木（かたぎ）の加工技術、黒
檀に代表される銘木を取り扱う知識を
活かせること、日本人ならば必ず使う道
具であり、エンドユーザーの近くで勝負
できる箸に辿り着いたのです」、福田社
長はマルナオの銘木箸誕生の背景につ
いてこう話した。
　「今まで世にない、上質な口あたりを
求めた銘木箸」は、現在でこそマルナオ
を代表する商品として、日本をはじめ

欧米、アジア太平洋地域で愛用されて
いるが、“日本の90%以上が塗り箸”と
いう市場に、無垢の木肌をあらわにし
た箸で新規参入することは容易ではな
かった。また、箸づくりに舵を切った矢
先の2004年には「7・13水害」が発生、
同社も大きな被害を受けた。
　福田社長は工場内の資材、機械を総
入替した水害復興期を「復興と同時に
新たな分野をつくるための工場を再構
築しようと考えました。30代前半という
若さもあって、大きなトラブルを乗り越
え、より大きなチャンスをつかもうとい
う気概が強まった時期でもありました」
と振り返る。大手百貨店の旗艦店での
販売を目標に、燕三条地場産業振興セ

ンター、商工会議所などの支援機関も活用して、イ
ンテリアライフスタイルショー、ドイツのアンビエン
テなど国内外の展示会に出展。手で触れ、食べ物を
口に運んでわかる上質さ、緊張感すら漂わせる機
能美が認められて百貨店などとの直接取引が実現
した。

(有)フクダからマルナオ（株）へ
　2009年には、同社のつくる大工道具のブランド
名だった「マルナオ」に社名を変更した。彫刻から
墨坪、千枚通しなどの大工道具をルーツにした技
術が昇華されたことを示すためで、商品のたたずま
い、口あたりや手触り、木の香り、職人の洗練され

た手技、工場の音など「五感で感じるマルナオ」を
コーポレートアイデンティティに据えた。
　『職人の誇りと責任をこめた商品』これがすべて
と福田社長は言い切る。2014年に移転・新設した
社屋・オープンファクトリー、一昨年開いた東京・青
山、フランス・パリの直営店も五感でマルナオを感
じてもらい、家庭やレストランで触れるマルナオの
価値を引き上げる方策で、顧客には工場やショップ
のデザイン、毎年モデルチェンジするユニフォーム、
サービス、BGMに至るまでが「マルナオの経験」と
して商品に集約されていく。
　新型感染症禍の影響で、海外からの買物客の減
少、パリではレストランが閉鎖されるなど「痛手も

あった」が、国内ではメンテナンスの問い合わせや
地元客の増加など「お客様の目が家庭の食卓に向
いた」ことを受けて、「お家時間を楽しむ食器」とし
て紫檀の「けずり椀」、「汁椀」を、持続可能性を意識
した商品だった「箸と箸箱」は新しい生活様式の中
での安心安全を求める商品として発表された。

マルナオ将来50年構想
　福田社長は新型感染症禍での変化を「4、5月は
特に地元の方々に来店いただいた印象で、9月に
は小学校の児童の見学も多かった。9～11月にか
けては直営店、Web、レストランを合わせた直需が
50%に達した」と話した。海外からWebサイト経由
の購入も増えており、自社サイト内での越境ECサイ
ト構築を進めている。児童の工場見学は自社を通
じて、子どもたちに地元の産業や風土の魅力を知っ
てもらう未来への投資と位置付けている。
　2019年には主要な社員と福田社長による「マル
ナオ将来50年構想」が策定された。福田社長は同構
想について、「マルナオイズムをお客様に伝えるため
一番適しているのが直営店展開だと考えており、将
来50年構想では2069年までに国内外に25店舗を
展開する計画。日本の旗艦店である青山店、世界の
食の都に構えたパリ店のように土地ごとの個性を
鑑みながらマルナオの世界観を伝えていきたい。す
べては、この燕三条の地で、職人にしか伝えられな
いことを守り続けていくために」と話していた。

マルナオ株式会社
〒959-1107  三条市矢田1662-1
TEL.0256-45-7001 
FAX.0256-45-7003
www.marunao.com

［営業時間］
ファクトリーショップ
10：00～19：00（年中無休 ※年末年始12/30～1/3は休業）

［オープンファクトリー］
9：00～17：30（月曜～金曜日）
10：00～17：30（土曜・日曜日）

工場内

フランス・パリ店 青山店



専門家派遣の流れ
支援実施（対面またはリモート）

【パソナ】
経営者保証に関する
ガイドライン事務局 【専門家】

支援申し込み 支援依頼

支援は無料で３回ま
で出来ます。
※リモートによる支援
はガイドライン事務局が
設定・モニタリングします

電 話：03-6262-5075
メール：keieisha_hosho@pasona.co.jp

【事業者】
申込はガイドライン
事務局に直接
または支援機関経由
の2通りです
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　「Emotet」（エモテット）の攻撃メールが継続して確認され
ているとともに、独立行政法人情報処理推進機構（IPA）への
相談が急増している。「Emotet」に関する注意喚起は、本連載
vol33（2019年12月19日号）にて既報であるが、IPAに設置する

「情報セキュリティ安心相談窓口」では、2020年7月から8月ま
での2カ月でEmotetに関連した相談は34件に上る。さらに、9
月1日から9月2日の午前中だけで、Emotetへ感染してしまった
という相談や、メールアカウントが攻撃者に悪用され（乗っ取
られ）、外部へEmotetの攻撃メールがばらまかれてしまったと
いう相談が23件と急増した。多数の国内企業・組織で被害が
発生している可能性があり、改めて注意喚起を行った。
　9月1日に確認された攻撃メールでは、「協力会社各位」と
いう書き出しで始まっており、業務に関係があるものかと添付
ファイルを開いてしまいかねない本文となっていた。メールに
添付されていたWord文書ファイルは、これまで同様、悪意の
あるマクロが仕掛けられていた。Word文書ファイルなどが信
頼できるものと判断できない限り、「コンテンツの有効化」ボ
タンをクリックしないよう、引き続き注意してほしい。このほか、

「消防検査」「ご入金額の通知・ご請求書発行のお願い」「次
の会議の議題」「変化」といった件名・添付ファイル名が確認
されている。
　9月2日には、「パスワード付きのZIPファイルを添付した
Emotetの攻撃メール」を確認した。この手口では、添付ファイ
ルが暗号化されていることから、メール配送経路上でのセキュ
リティー製品の検知・検疫をすり抜け、受信者の手元に攻撃
メールが届いてしまう確率が高く、より注意が必要である。ZIP
ファイルの中には、これまでと同様、悪意のあるマクロが仕掛
けられたWord文書ファイルが含まれている。このWord文書
ファイルの「コンテンツの有効化」ボタンをクリックすると、ウイ
ルスに感染させられてしまう。
　被害の拡大を防ぐため、システム管理部門などにおいては、
Emotetの攻撃メールに警戒するとともに、改めて従業員へ不
審なメールへの注意喚起、メールアカウントが不正に使用さ
れた場合の速やかな停止などの対応を実施してほしい。　

独立行政法人情報処理推進機構（IPA）
では、サイバーセキュリティに関する
重要な情報を発信しています。
日常的に最新情報を確かめましょう。

Emotetへの感染予防だけにとどまらず、一般的なウイルス対
策として、次のような対応をすることを勧めたい。
●身に覚えのないメールの添付ファイルは開かない。メール

本文中のURLリンクはクリックしない。
●自分が送信したメールへの返信に見えるメールであっても、

不自然な点があれば添付ファイルは開かない。
●OSやアプリケーション、セキュリティーソフトを常に最新の

状態にする。
●信頼できないメールに添付されたWord文書やExcelファイ

ルを開いた時に、マクロやセキュリティーに関する警告が表
示された場合、「マクロを有効にする」「コンテンツの有効
化」というボタンはクリックしない。

●メールや文書ファイルの閲覧中、身に覚えのない警告ウイ
ンドウが表示された際、その警告の意味が分からない場合
は、操作を中断する。

●身に覚えのないメールや添付ファイルを開いてしまった場
合は、すぐにシステム管理部門などへ連絡する。

　Emotetへの感染を狙った攻撃メールの文面や添付されて
いる不正なファイルの例や対策、関連情報についてはIPAの
ウェブサイト（後掲のQRコード参照）を確認してほしい。

（独立行政法人情報処理推進機構・江島将和）

※会議所ニュース10月21日号（日本商工会議所発行）より転載

◎常に最新情報を!

中小企業のセキリュティー対策
急増する「Emotet」

ウイルス対策を巧妙な攻撃メールに注意

経営者保証に関するガイドライン ～専門家派遣のご案内～

「経営者保証の提供なしで融資を受けた
い」、「経営者保証を提供している既存の
借入金について保証を外したい」、「債務
整理を行うが、保証債務が個人資産を上
回っている」等の課題がある場合は、専門
家派遣を無料で3回までご利用いただけ
ます。
是非、お気軽にお問合せください。

経営者の個人保証について、相談する専門家はいますか？ 無料で、弁護士などの専門家からアドバイスを受けられます。

　新型コロナウイルス感染症を懸念した健（検）診の受診控えがみられて
います。市町村の住民健（検）診の受診者数は、昨年度に比べ約2割減少
することが見込まれています（令和2年9月健康対策課調べ）。特にがんは
発見が遅れることで、治療による体への負担や経済的負担が増すだけで
なく、生存率にも影響があります。
　マスクの着用など感染症対策を行った上で健（検）診に行きましょう。
受診については、勤務先やお住まいの市町村にお問い合わせください。

〈経営者保証に関するガイドライン事務局〉
URL：https://hosho.go.jp/
TEL：03-6262-5075

新潟県福祉保健部健康対策課成人保健係

働くあなたを元気にしたい！！ 健康サポート通信
「事業所でやってみませんか？ ちょこっと筋トレ」

　人生100年時代、人生の最後まで健康で楽しく過ごすことを目指すには、「現役を引退してから健
康に気を付ける」という発想ではなく、「現役世代は引退してからの健康を築く時間だ。」と考えながら
過ごすことを意識しましょう。
　適度な運動は、生活習慣病予防や介護予防に効果があり、健康寿命の延伸につながります。しかし、
実際は、「時間がない」「何をしたら良いか分からない」などの理由で、なかなか取り組めない人が多い
ことも現状です。
　そこで、三条市では、市民や三条市内の事業所従業員に御協力いただき、日常生活の中で、“いつでも、どこでも、誰でも”手軽にちょ
こっとできる筋トレを作成しました。
　三条市内では、令和２年３月までに16か所の事業所がちょこっと筋トレ講習会を体験されています。体験によって体や心だけではなく、
職場の雰囲気にも変化がみられました。講習会に興味をお持ちいただいた場合は、健康づくり課保健指導係まで、御連絡ください。

２か月間の
取組後の変化

・太ももの筋力アップ
・腰、お尻、太もも裏の柔軟性アップ
・疲れにくくなった

・意欲的になった。
・従業員同士の交流が活発になった。
・筋トレという共通の話題ができ、職場内の雰囲気がよくなった。

第125回

三条市福祉保健部 健康づくり課 保健指導係
TEL.0256-34-5445（直通）三条市健康づくり課から

～新潟県からのお知らせ～ 健（検）診の受診を控えている皆様へ



東京オリンピック
出場を目指して
　カヌースプリント競技の當銘孝仁選手（とうめたかのり・
一般社団法人三条市スポーツ協会所属）は三条市から、
東京オリンピック出場・メダル獲得を目指している。12種目
あるカヌースプリントのオリンピック種目のうち、當銘選手
がオリンピック出場を目指している「カナディアン」は、カ
ヌーの上で立膝になって一本のパドルを漕ぎ、着順を競う
競技。　
　當銘選手は沖縄県糸満市出身で、2020（令和2）年度
日本選手権ではペア（1000m）優勝、シングル（500m）準
優勝。2019年の世界選手権ではペア（1000m）で決勝4
位と、国内きっての実力者で、三条市スポーツ協会に所属してカヌーの普及にも取り組んでいる。
　新型コロナウイルスの影響でオリンピックの延期、活動資金難と大きな影響を受けたが、當銘選手は2021年を「これまで培ってきた
カヌー人生の集大成」と位置付けており、3月にはタイ・パタヤで開かれるアジア最終予選に出場してオリンピック出場権の獲得を狙う。

活動状況や、支援などは公式サイト http://www.tome-takanori.com/index.htmlへ。

カヌースプリント

當銘孝仁選手
（三条市スポーツ協会）

　新潟精機㈱の「携帯用ボトル型浄水器 Water lab」は、精密測
定工具を製造販売する同社が「『測る』をきっかけに、暮らしを楽しむ
アイディアを形にする」デザインブランド「２ai４（ツーアイシー）」の
第２弾。
　ボトルにカートリッジ式の浄水フィルタと自然由来のミネラルスティックがセットされて
おり、水道水の塩素や有機化合物を除去したまろやかな水をいつでもどこでもつくる
ことができる。服薬など常温の水を飲む機会の多い人、廃プラスチックの削減など
SDGs（持続可能な開発目標）や環境保全への関心、健康志向の高い人に向けた商
品で、「あらゆるものを測る新潟精機㈱が、健康もはかります」とPRする。
　カートリッジ１本で、500mlペットボトル約360本（8.8㎏）のプラスチック削減効果が
期待できるという。容量は約450ｍｌで、価格は6,700円（税別）。

〒955-0061 三条市林町1-22-17
TEL 0256-33-5501  FAX 0256-33-5551
URL https://www.niigataseiki.co.jp/

健康もはかります「携帯用ボトル型浄水器 Water lab」

新潟精機㈱

発行所:三条商工会議所（三条市須頃1-20）
TEL.（0256）32-1311 / FAX.（0256）32-1310 / E-mail info@sanjo-cci.or.jp / http://www.sanjo-cci.or.jp / 定価 1部84円（購読料は会費に含まれております）

今 月 の 写 真 正月凧を作る 〈須藤凧屋 六代目 須藤謙一〉 
猪本 功（写友わらじ）

三条商工会議所会報 第817号 令和3年1月15日 ［平成5年10月18日 第三種郵便物承認］

※「法律相談」「特許相談」「事業承継相談」「Ｍ＆Ａ相談」は開催日７日前迄に予約が無い場合は中止となります。
　（予約締切日が燕三条産業カレンダー休日の場合は、その前日迄にご予約ください。）

三条商工会議所専門家相談日
秘密を厳守しておりますのでお気軽にご相談ください!

まずはお電話にてお申し込みください。
TEL 0256-32-1311

8（月） 17（水） 12（金）26（金）と

10（水）
17（水）

随時お受けしております 随時お受けしております随時お受けしております

ご相談
無料

税理士による
税務・消費税
対策相談

弁護士による
法律相談

M＆A相談
社労士による労務相談

行政書士による行政書士相談

特許相談

貿易相談 日本政策金融公庫による
資金繰り相談

事業承継
相談

相談時間:10:00～12:00
会　　場：三条商工会議所３Ｆ相談室
（資金繰り相談のみ2F日本政策金融公庫三条支店）

2021年

2月


