
１．開 会

２．出席報告・日程説明

３．会頭挨拶
会頭 兼 古 耕 一

４．議長選出

５．議事録署名人の指名

６．協議事項
第１号議案 2025(R7)年度 事業計画・収支予算

第２号議案 定款の一部改正

７．報告事項
（1）議員・参与の異動・退任報告

（2）規約・規程・規則の一部改正
①議員選挙並びに選任に関する規約の一部改正
②会費に関する規約の一部改正
③使用料・手数料等規約の一部改正
④職員給与規程(別表第１)の改正
⑤特定退職金共済規程の一部改正
⑥組織・事務規則の一部改正

８．そ の 他
・2025(R7)年度 年間スケジュール
・2025(R7)年度 事務局組織

９．閉 会

＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝

【講 話】（18:00～18:30）
テーマ：2025(R7)年度 三条市政について
講 師：三条市長 滝 沢 亮 様

＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝

【懇親会】
開宴挨拶 副会頭 齋 藤 一 成

来賓挨拶 三条市長 滝 沢 亮 様

乾 杯 三条市議会議長 森 山 昭 様

中 締 副会頭 金 子 太一郎

閉 宴
Ver.4

三条商工会議所
2024(令和6)年度 通常議員総会

日時：2025(令和7年)3月27日(木)17:00～
会場：ジオ・ワールドビップ
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三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

第１号議案

2025(令和7)年度 運営方針【抜粋】

➢ 2024年度は国内外ともに大きな変化があり、国内では能登半島地震などの自然災害、歴史的な円安、

物価高といった経済状況の変化、人手不足問題の深刻化など多くの課題に直面し、加えて世界的な地

政学リスクの高まりなど企業を取りまく環境は厳しさを増した。

➢ 一方で当地域は、県央基幹病院の開院による医療面での安心感、三条市立大学は初の卒業生が輩出さ

れるなど、地域社会の好循環につながる動きも見られる。

➢ 事業所にとっては賃上げによる人材確保・定着と収益確保というジレンマ、デジタルや脱炭素への対

応、事業承継といった様々な課題が顕在化しているが、持続可能な成長を実現するため以下の３本柱

を軸に2025年度の活動を展開していく。

1.デジタル化推進：ICTの導入、DX推進を支援し、業務効率化と生産性向上を図る。

2.人材育成：従業員のスキルアップを支援し、人材の定着と新規採用の促進を図る。

3.事業承継支援：相談窓口の設置や後継者育成セミナーの開催など円滑な事業承継を支援する。

4.海外展開支援：海外市場への進出を支援し、新たな収益源の開拓を促す。

1.地域産業の振興：地域産業の強みを活かした取組みと販路開拓を支援する。

2.スタートアップ支援：新規の事業創出を支援し、地域経済の活性化を図る。

3.大学との連携強化：三条市立大学との連携を強化し、人材育成と地域産業の活性化を図る。

1.相談窓口の拡充：様々な相談に対応すべく、職員の資質向上と専門家による相談を実施する。

2.情報提供の強化：最新の経済情報や経営支援等の情報を適時適切に提供する。

3.交流会、セミナーの開催：会員企業間の交流を促進し、新たなビジネスチャンス創出を支援する。

Ⅰ 中小企業の生産性向上と持続的な成長

Ⅱ 地域経済の活性化と雇用創出

Ⅲ 会員企業へのきめ細やかな支援
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三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

Ⅰ 建議・要望

2025年度の主な取組み

➢ 豊かで活力ある地域経済社会を実現するため、地域の代弁者として、会員の意見・要望を集約し、産
業振興のための課題や諸問題について、国・県・市、関係機関等に対し、適宜適切な提言活動を行う。

Ⅱ 関係機関・各種団体との連携強化

2025年度の主な取組み

➢ 当地域には、多種多様な団体が地域発展のために活動を展開しており、地域の活性化に大きく寄与し
ている。当所としても、三条市・新潟県をはじめ、経済産業省・関東経済産業局や関係省庁、日本商
工会議所、関係機関等との連携を一層深め、当地域の振興に資する事業を展開する。

第１号議案

2025(令和7)年度 事業計画（事業の概要）

3



三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

Ⅲ 2025年度の主な事業の取組み

1.小規模事業者への支援（経営発達支援推進計画）

第１号議案

2025(令和7)年度 事業計画（事業の概要）

(１)「三条市企業支援ネットワーク IPPE UP(イッペアップ)」

三条市・市内金融機関・当所が連携し、事業経営全般に関する総合相談窓口を当所に設置、各機関がそれぞれ個別に行って
いた支援メニューの集約、Webサイトから情報を発信。窓口では、創業相談、経営相談、補助金申請支援等、全般に対応。

構成機関：三条市、三条信用金庫、はばたき信用組合、(株)日本政策金融公庫、
新潟県信用保証協会、三条商工会議所

(２)「事業承継支援加速化事業」

中小企業、小規模事業者に対しての事業承継支援。事業承継計画策定や見直し、専門家派遣等の支援を実施。

(３)「三条創業スクール」

①創業を漠然と考えている方、創業予定者、創業5年未満の事業者、企業内起業・第二創業を考えている方を対象に、失敗
しない創業
やマーケティング、ビジネスモデルの 考え方を講演する「プレセミナー」を開催し②への参加を促す。

②本格的に創業を目指す方を対象に、創業の仕方からマーケティング・財務・人材活用等について学んでいただき、自身の
創業計画書
を作成する。

開催時期：①2025年11月(全2回)
②2025年12月～2026年2月(全7回)

(４)「事業環境変化対応型支援事業」(日本商工会議所委託事業)

物価高騰の影響や、インボイス・電子帳簿保存法等の税制改正による諸問題に対し、小規模事業者が円滑に対応できるよう、
セミナーや情報提供を実施する。
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三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

2.販路開拓・市場開拓を支援

第１号議案

2025(令和7)年度 事業計画（事業の概要）

(１)「国内展示会共同小間出展事業」

首都圏で開催される展示会に共同小間を設け単独出展が難しい小規模事業者やインバウンド向けの商材を扱う事業者の販路
開拓機会を創出。

開催期間：2025年7月
開催会場：東京ビッグサイト

(２)「グループ出展支援事業」

出展意欲がありながら、単独で1小間を借り上げることが困難な企業に対し、展示会出展の支援を行う。経済的支援だけでな
く、展示会の利活用方法、展示会の開催情報、出展後の顧客獲得のためのアドバイス等の支援も行う。

☆(３)「推し活・スポーツビジネス等新分野開拓事業」

近年盛り上がりを見せている推し活やスポーツ分野等へのファンマーケティングを調査研究し、新規販路開拓の可能性を探
る。

☆(４)「販促ツール活用セミナー」

無料のデザインツールを活用しポップやチラシ作成が自社できるよう支援。新規顧客開拓に結びつける。
開催時期：2025年5月

(５)「販路開拓のための視察研修事業」

新技術、新商品、独自のサプライチェーン等を構築している先進企業及び地域を視察。地域企業の意識、事業変革のきっか
けとしてもらい、新規販路と市場開拓に結びつける。（金物卸部会、商業部会、食品関連部会）
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三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

2.販路開拓・市場開拓を支援

第１号議案

2025(令和7)年度 事業計画（事業の概要）

☆(６)「初心者向け海外販路スタート術」

海外に販路開拓を検討しているが知識・経験のない事業者に対し、中小機構のハンズオン支援など最新の支援策を学ぶセミ
ナーを実施する。

開催時期：2025年10月

☆(７)「原産地証明普及事業」

通常適用される関税よりも低い関税率（EPA税理）の適用を受けられる特定原産地証明書や商工会議所で発行できる原産地
証明書の制度を周知し、輸出取引コストの削減や円滑化の支援を行う

3.中心市街地・地域の活性化を支援

(１)「にぎわい創造事業」

５社以上で構成した店舗のグループが独自のイベントを実施する際の支援を行う。
開催時期：随時
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三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

4.企業の体力強化・体質改善・人材育成を支援

第１号議案

2025(令和7)年度 事業計画（事業の概要）

☆(１)「高度人材活用事業」

専門的な知識を持つ副業人材や現役を引退した高度人材の活用方法の最新情報を提供することで、自社内の人材育成や経営
課題解決の一助としてもらう。

開催時期：2025年6月

☆(２)「ブレイクスル―セミナー」

一見、経営とは結びつかないような内容がビジネスのヒントになることがある。発声トレーニングの体験をすることで相手
からの印象が変わり、商談等がスムースに行くケースもあることを学ぶ。

開催時期：2025年12月

(３)「人材育成・体質改善のための視察研修会」

新しい技術や取組み、最新のトレンド等を見聞し、自社内の体質改善、人材育成に結びつける。
（建設部会、交通運輸部会、金融部会、印刷紙器関連部会、鐵鋼部会）

☆(４)「フレッシュ社員ステップアップアップ研修」

例年実施している「フレッシュ社員研修」、「フレッシュ社員フォローアップ研修」の次の段階として研修を行うことによ
り、組織への貢献方法を理解する一助とする。

開催時期：2026年2月

☆(５)「事業クロージングセミナー」

事業承継の中で必ず生じてくる廃業。今まであまり触れられてこなかったが円滑に廃業するための支援について、支援者と
なりえる方々を対象に学ぶセミナーを実施。

開催時期：2025年11月～
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三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

4.企業の体力強化・体質改善・人材育成を支援

第１号議案

2025(令和7)年度 事業計画（事業の概要）

☆(６)「働きやすい職場環境推進事業」

働きやすい職場環境とは何か、経営者・従業員がどのように取り組んでいったら良いのか、実践して効果を上げている経
営者の実績を学ぶセミナーを実施。

開催時期：2025年9月

☆(７)「労務管理強化事業」

労務関連の法規制や助成金に関する正しい情報を理解し、適切に活用できるような情報を提供していく。

5.その他産業振興対策事業

☆(１)「生成AI業務活用セミナー」

生成AIについて多くの情報が氾濫しているが、実際に業務でどのように活用をしていけば生産性の向上につながるのかを学
ぶセミナーの実施。

開催時期：2025年9月

☆(２)「国際情報理解視察」

国際情勢の変化が益々早く大きくなっている中で、手に入る情報は多いが、活きている情報は現地に行かない限り分からな
い。実際に現地で活躍されている方の話や現地企業、現地日系企業を視察し、本質を理解する。

開催時期：2025年9月
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三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

第１号議案

2025(令和7)年度 事業計画（事業の概要）

5.その他産業振興対策事業

☆(３)「カーボンニュートラル推進事業」

カーボンニュートラル、脱炭素といった言葉は浸透しているが実際に取り組んでいる事業所はまだまだ少ない。そのためま
ずは市民からもっと意識を高めてもらい、事業所が取り組むべき理由とメリットを感じてもらうための取り組みを実施。

開催時期：2025年7月

☆(４)「DX(airレジ、MFクラウド)推進事業」

AirレジやMFクラウドを導入することのメリットや生産性向上につながることを周知し、将来的なキャッシュレス化や経営
分析の一としてもらう。

開催時期：2025年8月

☆(５)「Googleハンズオン体験セミナー」

事業所ではMicrosoft製品を使うケースが多いが、小中学校ではGoogleアプリを使っており、将来的にGoogleアプリ慣れ親
しんだ人が社会に出てくる。実際にGoogleアプリが業務で活用できるのか体験型セミナーを実施。

開催時期：2025年11月頃

☆(６)「三条市立大学学生支援事業」

三条市立大学の学生が資格試験を受験する際の受験料を補助。公的資格を持った学生が増加することで、社会や就職先、ひ
いては三条市への貢献を期待。
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三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

第１号議案

2025(令和7)年度 事業計画（事業の概要）

6.会議所財政の健全化

廃業等による会員数の減少から、会費収入・共済制度収入も減少傾向が続いており、地域や会員企業に親しまれる会議所活
動を展開し、会員数を維持するとともに、会員拡大運動や共済制度加入を推進し、会議所財政基盤の健全化を図る。

7.会議所活動の見える化

地域経済団体である商工会議所は、会員企業の育成、地域経済の活性化を使命として様々な事業を展開しているが、市民に
はなかなか知ってもらえていない。今後を見据え、市民にも会議所事業のＰＲを行い、活力ある会議所運営を目指す。

8.情報提供の推進化

国・県・市等からの情報をいち早く捉え、速やかに会員の皆様に提供し、経営にお役立ていただくとともに、通信・伝達手
段を整備する。

9.会員との交流による情報交換

経済活動の広域化や経営環境の急激な変化に伴い、会員企業の状況も時々刻々と変化しており、リアルでの訪問活動やオン
ラインでの交流を通じ、実情を肌で感じ取り、有益な情報提供に努める。
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三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

第２号議案

2025(令和7)年度 収支予算（公益事業、収益事業）総括表

（単位：千円、％）

【備考】
会費収入：一般会費 39,300千円、特別会費 2,750千円（2024年度一般会費 39,239千円、特別会費 2,750千円）
手数料収入：うちアクサ生命手数料 36,799千円（2024年度 37,522千円）
補助金：新潟県 45,474千円、三条市 25,000千円
繰入金：会館建設基金特別会計 35,200千円、会館営繕特別会計 5,000千円

【収入】

令和7年度 令和6年度 比較増減

区分 公益事業 収益事業 計 公益事業 収益事業 計 金額 増減率

（A) （B) （C)=(A)-(B)

収入合計 171,953 158,676 330,629 165,066 142,880 307,946 22,683 7.4

会 費 42,100 0 42,100 42,036 0 42,036 64 0.2

事業収入 22,806 2,610 25,416 18,051 3,098 21,149 4,267 20.2

手数料収入 10,809 47,404 58,213 11,205 47,679 58,884 ▲ 671 ▲ 1.1

貸室収入 0 47,889 47,889 0 49,996 49,996 ▲ 2,107 ▲ 4.2

補助金 71,467 0 71,467 73,337 0 73,337 ▲ 1,870 ▲ 2.6

繰入金 14,148 40,200 54,348 7,730 21,500 29,230 25,118 85.9

繰越金 7,046 19,933 27,134 8,948 20,088 29,036 ▲ 2,057 ▲ 7.1

その他 3,577 640 4,217 3,759 519 4,278 ▲ 61 ▲ 1.4

会費, 

12.7%

事業収入, 7.7%

手数料収入, 

17.6%

貸室収入, 

14.5%

補助金, 21.6%

繰入金, 16.4%

繰越金ほか, 8.2%

その他, 1.3%

収入予算構成比

収入合計

330,629千
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三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

第２号議案

2025(令和7)年度 収支予算（公益事業、収益事業）総括表

【支出】 （単位：千円、％）

【備考】
減価償却引当額：会館建設に備え会館建基金設特別会計へ 3,000千円
繰出金：小規模事業経営支援会計 14,148千円、会館営繕特別会計 5,000千円、退職給与資金特別会計 1,000千円

三条商工会議所女性会特別会計 400千円

令和7年度 令和6年度 比較増減

区分 公益事業 収益事業 計 公益事業 収益事業 計 金額 増減率

（A) （B) （C)=(A)-(B)

支出合計 171,953 158,676 330,629 165,066 142,880 307,946 22,683 7.4

事業費 55,749 32,704 88,453 60,841 22,739 83,580 4,873 5.8

人件費 75,345 32,826 108,171 70,368 29,267 99,635 8,536 8.6

管理費 5,936 9,248 15,184 4,986 11,002 15,988 ▲ 804 ▲ 5.0

事務費 4,905 5,432 10,337 4,806 5,192 9,998 339 3.4

会館維持費 10,398 16,267 26,665 10,421 20,720 31,141 ▲ 4,476 ▲ 14.4

会議費 1,447 1,260 2,707 1,310 1,091 2,401 306 12.7

会館営繕費 0 40,200 40,200 0 21,500 21,500 18,700 87.0

減価償却引
当額

0 3,000 3,000 0 3,000 3,000 0 0.0

予備費 1,322 14,038 15,360 1,901 24,668 26,569 ▲ 11,209 ▲ 42.2

繰出金ほか 16,851 3,701 20,552 10,433 3,701 14,134 6,418 45.4

事業費, 
26.8%

人件費, 
32.7%管理費, 4.6%

事務費, 3.1%

会館維持費, 
8.1%

会議費, 0.8%

会館営繕費, 
12.2%

減価償却引当額, 
0.9% 予備費, 

4.6%

繰出金ほか, 
6.2%

支出予算構成比

支出合
計
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三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

第２号議案

2025(令和7)年度 会館建設基金特別会計予算

【収入】

区 分
令和７年度 令和６年度

比較増減 備考
予算額 予算額

収入合計 210,743 211,691 ▲ 948

繰入金 3,000 3,000 0

雑収入 1,650 10 1,640

繰越金 206,093 208,681 ▲ 2,588うち預り保証金31,000千円

【支出】

区 分
令和７年度 令和６年度

比較増減 備考
予算額 予算額

支出合計 ① 35,200 16,500 18,700

繰出金 35,200 16,500 18,700

会館建設基金積立金残高② 175,543 195,191 ▲ 19,648うち預り保証金31,000千円

合 計 ①+② 210,743 211,691 ▲ 948

（単位：千円）
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三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

第２号議案

2025(令和7)年度 財政調整基金特別会計予算

【収入】

区 分
令和７年度 令和６年度

比較増減 備考
予算額 予算額

収入合計 31,118 31,112 6

繰入金 1 1 0

雑収入 3 3 0

繰越金 31,114 31,108 6

【支出】

区 分
令和７年度 令和６年度

比較増減 備考
予算額 予算額

支出合計 ① 0 1 ▲ 1

取崩金 0 1 ▲ 1

財政調整基金残高 ② 31,118 31,111 7

合 計 ①+② 31,118 31,112 6

（単位：千円）
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三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

第２号議案

2025(令和7)年度 会館営繕基金特別会計予算

【収入】

区 分
令和７年度 令和６年度

比較増減 備考
予算額 予算額

収入合計 11,290 15,530 ▲ 4,240

繰入金 5,000 5,000 0

雑収入 1 1 0

繰越金 6,289 10,529 ▲ 4,240

【支出】

区 分
令和７年度 令和６年度

比較増減 備考
予算額 予算額

支出合計 ① 5,000 5,000 0

繰出金 5,000 5,000 0

会館営繕基金残高 ② 6,290 10,530 ▲ 4,240

合 計 ①+② 11,290 15,530 ▲ 4,240

（単位：千円）
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三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

第２号議案

2025(令和7)年度 退職給与資金特別会計予算

【収入】

区 分
令和７年度 令和６年度

比較増減 備考
予算額 予算額

収入合計 26,123 23,281 2,842

繰入金 1,000 1,000 0

雑収入 50 2 48

繰越金 25,073 22,279 2,794

【支出】

区 分
令和７年度 令和６年度

比較増減 備考
予算額 予算額

支出合計 ① 1 514 ▲ 513

繰出金 1 514 ▲ 513

退職給与引当金 ② 26,122 22,767 3,355

合 計 ①+② 26,123 23,281 2,842

（単位：千円）
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三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

第２号議案

2025(令和7)年度 三条商工会議所女性会特別会計予算

【収入】

区 分
令和７年度 令和６年度

比較増減 備考
予算額 予算額

収入合計 1,318 1,510 ▲ 192

会費 138 138 0

参加者負担金 612 952 ▲ 340

繰入金 400 400 0

雑収入 31 10 21

繰越金 137 0 137

【支出】

区 分
令和７年度 令和６年度

比較増減 備考
予算額 予算額

支出合計 1,318 1,500 ▲ 182

事業費 410 200 210

会議費 25 25 0

諸会費 7 117 ▲ 110

総会開催費 216 216 0

全国大会関係費 440 814 ▲ 374

事務費 40 15 25

雑費 15 50 ▲ 40

予備費 170 63 107

（単位：千円）
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三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

第１号議案

2025(令和7)年度 事業計画（事業の概要）

10.市民がより楽しめる三条夏まつりの開催

11.地域観光・地域振興事業の推進

三条夏まつりが、真に三条市民の心を和ませる有意義な夏のひとときとなるよう、総力を挙げて三条夏まつり協賛会を支援
する。

地域に親しまれ密着した各種イベントに対し、三条市や三条観光協会、関係団体とともに、貴重な伝統資源・観光資源を大
切にし、情報共有・情報発信により観光振興に努める。

< 地域で開催のイベントへの支援・協力 >
・地場産業振興祈願会(本成寺鬼踊り) ・三条祭り ・三条凧合戦
・燕三条工場の祭典 ・三条市産業振興祈願祭(金山神社秋季大祭) 等
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三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

第２号議案

定款の一部改正

・常議員数の変更
40名 ⇒ 35名

・議員数の変更
1号議員 60名 ⇒ 55名
2号議員 42名 ⇒ 35名
3号議員 18名 ⇒ 15名

・部会の統合
12部会 ⇒ 10部会

・部会名の変更
卸商業部会
小売商業部会
飲食・サービス業部会
専門サービス部会
自動車関連・運送部会

（令和7年3月27日改正、
令和7年11月1日適用）

現行条文 改正条文

（役 員）
第31条 本商工会議所に、次の役員を置く。

(１) 会頭 １人
(２) 副会頭 ３人
(３) 専務理事 １人
(４) 常議員 ４０人
(５) 監事 ３人

（議員総会及び議員）
第35条 本商工会議所に、議員総会を置く。
２． 議員総会は、次に掲げる者をもって組織する。

(１) 会員及び会員以外の特定商工業者が投票によって会員のうち
から選挙した議員(この定款において「１号議員」という。)60人

(２) 部会が部会員のうちから選任した議員(この定款において「２
号議員」という。)42人

(３) 前２号の議員のほか、１号議員及び２号議員が選任した選考
委員によって会員のうちから選任した議員(この定款において「３
号議員」という。)18人

３． 前項各号の議員の選挙及び選任並びに解任について必要な事項
は、議員総会の議決を経て別に定める。

４． 法人その他の団体であって、第２項の議員となったものは、議
員の職務を行う者１人を定め、書面をもって、本商工会議所に届け
出なければならない。

５． 第33条第８項各号(資格)の１に該当する者は、第２項の議員又
は前項の議員の職務を行う者となることができない。

６． 役員は、議員総会に出席して、意見を述べることができる。
７． 何人も、同時に２以上の議員又は第４項の議員の職務を行う者
となることはできない。また、議員と第４項の議員の職務を行う者
とを兼ねることはできない。

（部 会）
第47条 本商工会議所に、会員が営んでいる主要な事業の種類ごと
に、それぞれの事業の適切な改善発達を図るために、次の部会を置
く。
(１) 工業部会
(２) 建設部会
(３) 金物卸部会
(４) 商業部会
(５) 観光・サービス業部会
(６) 一般卸部会
(７) 諸業部会
(８) 交通・運輸部会
(９) 鐵鋼部会
(10) 印刷紙器関連部会
(11) 金融部会
(12) 食品関連部会

（役 員）
第31条 本商工会議所に、次の役員を置く。

(１) 会頭 １人
(２) 副会頭 ３人
(３) 専務理事 １人
(４) 常議員 ３５人
(５) 監事 ３人

（議員総会及び議員）
第35条 本商工会議所に、議員総会を置く。
２． 議員総会は、次に掲げる者をもって組織する。

(１) 会員及び会員以外の特定商工業者が投票によって会員のうち
から選挙した議員(この定款において「１号議員」という。)55人

(２) 部会が部会員のうちから選任した議員(この定款において「２
号議員」という。)35人

(３) 前２号の議員のほか、１号議員及び２号議員が選任した選考
委員によって会員のうちから選任した議員(この定款において「３
号議員」という。)15人

３． 前項各号の議員の選挙及び選任並びに解任について必要な事項
は、議員総会の議決を経て別に定める。

４． 法人その他の団体であって、第２項の議員となったものは、議
員の職務を行う者１人を定め、書面をもって、本商工会議所に届け
出なければならない。

５． 第33条第８項各号(資格)の１に該当する者は、第２項の議員又
は前項の議員の職務を行う者となることができない。

６． 役員は、議員総会に出席して、意見を述べることができる。
７． 何人も、同時に２以上の議員又は第４項の議員の職務を行う者
となることはできない。また、議員と第４項の議員の職務を行う者
とを兼ねることはできない。

（部 会）
第47条 本商工会議所に、会員が営んでいる主要な事業の種類ごと
に、それぞれの事業の適切な改善発達を図るために、次の部会を置
く。
(１) 工業部会
(２) 建設部会
(３) 卸商業部会
(４) 小売商業部会
(５) 飲食・サービス業部会

(６) 専門サービス部会
(７) 自動車関連・運送部会
(８) 鐵鋼部会
(９) 印刷紙器関連部会
(10) 金融部会

附 則
（実施の時期）
第31条(役員)、第35条(議員総会及び議員)、第47条(部会)は、令和7年
3月27日に改正し、令和7年11月1日から適用する。

アンダーライン…改正箇所
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三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

第２号議案

定款の一部改正

会員数 常議員数 議員数 1号議員数 2号議員数 3号議員数 部会数

2024(R6) 35 105 55 35 15 10

2023(R5) 2,017 40 120 60 42 18 12

2022(R4) 2,047 40 120 60 42 18 12

2021(R3) 2,050 40 120 60 42 18 12

2020(R2) 2,087 40 120 60 42 18 12

2019(R1) 2,127 40 120 60 42 18 12

2018(H30) 2,173 40 120 60 42 18 12

2017(H29) 2,198 40 120 60 42 18 12

2016(H28) 2,220 40 120 60 42 18 12

2015(H27) 2,238 40 120 60 42 18 12

2014(H26) 2,255 40 120 60 42 18 12

2013(H25) 2,272 40 120 60 42 18 12

2012(H24) 2,306 40 120 60 42 18 12

2011(H23) 2,335 40 120 60 42 18 12

2010(H22) 2,344 40 120 60 42 18 19

2009(H21) 2,378 40 120 60 42 18 19

2008(H20) 2,433 40 120 60 42 18 19

2007(H19) 2,491 40 120 60 42 18 19

2006(H18) 2,515 33 100 50 35 15 19

2005(H17) 2,554 32 100 50 35 15 11

2004(H16) 2,578 32 100 50 35 15 11

2003(H15) 2,666 32 100 50 35 15 11

2002(H14) 2,771 32 100 50 35 15 11

2001(H13) 2,810 32 100 50 35 15 11

2000(H12) 2,873 32 100 50 35 15 11

1999(H11) 2,845 32 100 50 35 15 11

1998(H10) 2,829 32 100 50 35 15 11

常議員・議員数の推移
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三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

第２号議案

定款の一部改正

県
内
商
工
会
議
所

常
議
員
数
・
議
員
数

№ 会議所名
会員数

(2023年度末)
常議員数 議員数

1 新 潟 4,791 45 140

2 上 越 1,954 34 110

3 長 岡 2,616 36 110

4 柏 崎 1,771 33 100

5 三 条 2,017 40 120

6 新発田 1,519 26 80

7 新 津 1,128 23 70

8 燕 1,774 33 100

9 小千谷 948 20 60

10 糸魚川 776 16 50

11 村 上 821 20 60

12 十日町 1,235 25 75

13 新 井 622 15 70

14 加 茂 795 23 70

15 五 泉 974 22 70

16 亀 田 580 20 60

№ 会議所名
会員数

(2022年度末)
常議員数 議員数

1 苫小牧 2,150 29 87
2 富士宮 2,150 33 100
3 桑 名 2,148 36 110
4 西 尾 2,142 33 100
5 佐 野 2,135 26 80
6 青 梅 2,133 30 100
7 立 川 2,131 40 120
8 呉 2,067 30 90
9 花 巻 2,055 32 96
10 鎌 倉 2,052 23 70
11 三 条 2,047 40 120
12 石 巻 2,043 33 100
13 鳥 取 2,035 35 105
14 焼 津 2,011 32 99
15 土 浦 2,009 25 85
16 別 府 2,008 25 75
17 西 条 2,005 40 120
18 八 代 1,992 20 60
19 徳 山 1,985 30 90
20 刈 谷 1,960 36 110
21 瀬 戸 1,952 30 100
22 栃 木 1,946 18 70
23 上 越 1,937 34 110
24 多治見 1,926 28 84
25 伊 丹 1,922 26 80
26 関 1,898 22 90
27 川 内 1,892 26 80
28 桐 生 1,883 33 99
29 塩 尻 1,863 27 90
30 多 摩 1,850 33 100

平均 30 94

全
国
商
工
会
議
所(

同
規
模
会
員
数) 

常
議
員
数
・
議
員
数
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三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

第２号議案

定款の一部改正

部会の再編・統合

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

工業 食品関連 建設 金物卸 一般卸 観光・サービス業 商業 諸業 金融 交通・運輸 印刷紙器関連 鐵鋼

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

工業 建設 卸商業 飲食・サービス 小売商業 専門サービス 金融 自動車関連・運送 印刷紙器関連 鐵鋼
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三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

第２号議案

定款の一部改正

部会別主な所属業種 部会名 主な業種 部会名 主な業種

工業 利器工匠具 工業 利器工匠具

手道具製造業 手道具製造業

金属表面処理業 金属表面処理業

金属プレス製品製造業 金属プレス製品製造業

金属工作機械製造業 金属工作機械製造業

木製品製造業 木製品製造業

プラスチック製品製造業 プラスチック製品製造業

食品関連 食料品製造業 食料品製造業

果実卸売業

食料・飲料卸売業

金物卸 金物卸売業 卸商業 金物卸売業

その他の卸売業 その他の卸売業

一般卸 金属加工機械卸売業 金属加工機械卸売業

ガソリンスタンド ガソリンスタンド

その他の卸売業

観光・サービス業一般食堂 飲食・サービス 一般食堂

料亭 料亭

バー・酒場 バー・酒場

理美容業 理美容業

ホテル・旅館 ホテル・旅館

洗濯業 洗濯業

果実卸売業

食料・飲料卸売業

生活関連サービス業

諸業 税理士事務所 専門サービス 税理士事務所

社会保険労務士事務所 社会保険労務士事務所

ソフトウェア開発 ソフトウェア開発

生活関連サービス業

《所属部会調査》

時期：4月

対象部会
食品関連部会
諸業部会
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三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

第２号議案

定款の一部改正

県内商工会議所 部会数

№ 会議所名 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 新潟 商業 情報・サービス業 建設・不動産業 工業 教育福祉医療 観光業 輸送業 金融業

2 上越 諸業 小売商業 観光・サービス業 総合工事業 職別工事業 卸売業 設備工事業 一般工業 輸送業 機械金属工業 金融業 電機電子工業

3 長岡 建設 観光・サービス 機械・電機 情報・専門 食品 生活用品 運輸・交通 一般工業 健康・医療福祉 金融 繊維衣料

4 柏崎 サービス 小売 一般建設 機械金属 一般工業 諸業 総合建設 交通 卸商業 金融

5 新発田 小売商業 建設専門 サービス 諸業 飲食店 建設総合 工業 卸商業 食品工業 金融

6 新津 諸業 商業 建設工業 観光 工業 金融 交通

7 燕 工業 諸業 卸商業 小売商業 建設業 運輸通信業 金融保険業

8 小千谷 建設工業 観光サービス 諸業 工業 小売商業 交通 卸売商業 金融証券

9 糸魚川 小売商業 建設業 観光・サービス業 諸業 工業 食品製造業 卸売商業 金融業 運輸・港湾業

10 村上 サービス 建設工業 商業 諸業 観光 交通運輸

11 十日町 観光サービス業 商業 諸業 きもの 建設諸業 建設工業 金属工業 工業

12 新井 サービス業 建設 商業 工業 諸業

13 加茂 諸業 サービス 商業 建設 木工木材 鉄工

14 五泉 建設 サービス業 小売商業 工業 観光飲食業 諸業 卸売商業 運輸・通信業 金融業

15 亀田 サービス・諸業 建設 商業 工業 不動産業

16 三条 工業 建設 観光・サービス業 商業 諸業 金物卸 一般卸 交通・運輸 金融 食品関連 印刷紙器関連 鐵鋼
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三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

報告(１)資料

議員・参与の交代、退任報告

新 旧 交代日

議員 (有)石月左官工業

石月英太郎

(有)松永左官工業

須藤 昭
2024年8月9日

議員
(株)大光銀行三条支店

清水 修

(株)大光銀行三条支店

小林 清哉
2025年1月14日

参与
(株)三條機械製作所

新田 誠

(株)三條機械製作所

松崎 仁
2024年11月6日

参与
(株)桑原工業

桑原 栄助
2024年5月31日

参与
西巻印刷(株)

西巻 克郎
2024年10月31日

参与
(有)角屋 餞心亭おゝ乃

大野 新吉
2024年12月23日

議員・参与の交代

参与の退任
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三条商工会議所
Sanjo Chamber of Commerce & Industry

報告(２)資料

規約・規程・規則の一部改正

規約・規則・規程 改正内容 適用日

「議員選挙並びに選任に
関する規約」

・議員数の変更（1号議員 60名 ⇒ 55名）
2025(令和7)年

11月1日

「会費に関する規約」
・会費の納入月の変更
（10口未満の会員：6・11月 ⇒ 6・12月）

2025(令和7)年
4月1日

「使用料・手数料等規
約」

・商工技術検定のネット受付事務手数料の変更
620円(税抜) ⇒ 630円(税抜)

・原産地証明書 専用用紙販売手数料
500円(税抜) ⇒ 700円(税抜)

2025(令和7)年
4月1日

「職員給与規程(別表第
1)」

・三条市給料表の改定に伴う当所職員給料表の改定。
・市条例給料表を参考に当所職員給料表を作成していたが、
市条例給料表を準用し、従来の当所給料表を更に３段階に
細分化する。

2025(令和7)年
4月1日

「特定退職金共済規程」

・平成25年11月に(独)勤労者退職金機構と交わした契約に「退
職金相当額の受入に係る手数料の開示」が定められていたが、
当所規程には手数料の記載がないため追加
手数料 当所：1口あたり1,000円

生命保険会社：退職金の2%相当額

2025(令和7)年
4月1日

「組織・事務規則」
・総務課と企画課の統合
・総務課と企画課の分掌事務統合

2025(令和7)年
4月1日
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兼古
会頭

野崎
副会頭

齋藤
副会頭

金子
副会頭

長谷川
専務

役員 議員 会員 その他

2025
4月

4/3（木） 10:00～
三
条

当所 職員への辞令交付
正副会頭 職員への訓示

○ ○ ○ ○ ○ 商工会議所

10:30～
三
条

当所 正副会頭会議 ○ ○ ○ ○ ○ 商工会議所

4/17（木） 未定 日商 委員会 ○

未定 日商 常議員会・議員総会 ○ ○

4/18（金） 未定 日商 エキスカーション（万博視察） ○ ○

4/22(火) 10:00～
三
条

当所 2024年度会計事前監査
石 川
監 事

商工会議所

5月 5/8（木） 10:30～
三
条

当所 正副会頭会議 ○ ○ ○ ○ ○ 商工会議所

5/15（木）
～16（金）

未定
日
商

日商 全国商工会議所
専務理事・事務局長会議

○ 鹿児島

5/16(金) 12:00～
三
条

当所 監事会（2024年度事業・会計監査） ○ ○ 監 事 商工会議所

5/23(金) 未定
県
連

県連 総会・会頭会議 ○ ○
ANAクラウン
プラザホテル

未定 未定
三
条

当所 総務委員会 ○ ○
総務
委員

商工会議所

5/28（水） 12:00～
三
条

当所 常議員会（常議員・参与会） ○ ○ ○ ○ ○ ○ 参 与 商工会議所

6月 6/5（木） 10:30～
三
条

当所 正副会頭会議 ○ ○ ○ ○ ○ 商工会議所

6/8（日） 未定
地
域

三条凧合戦 開会式 ○
三条防災

ステーション

6/18（水） 未定 日商 委員会 ○ 未定

6/19（木） 未定 日商 委員会 ○ 未定

12:00～
13:50

日商 昼食懇談会・常議員会 ○ ○ 東京會舘

6/26（木） 17:00～
三
条

当所 通常議員総会 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
顧 問

相談役
参 与

未定

7月 7/3（木） 10:30～
三
条

当所 正副会頭会議 ○ ○ ○ ○ ○ 商工会議所

7/16（水）
13:00～
19:00

日商 夏季政策懇談会 ○ ○ ○ ○ ○

7/17（木）
10:00～
11:20

日商 委員会 ○

12:00～
13:50

日商 昼食懇談会・常議員会・議員総会 ○ ○

7/25（金） 三条夏まつり(1日目) ○ ○ ○ ○ ○

7/26（土） 三条夏まつり(2日目) ○ ○ ○ ○ ○

7/31（木） 12:00～
三
条

当所 常議員会 ○ ○ ○ ○ ○ ○ 商工会議所

日
商

大阪

日
商

地
域

日
商

東京會舘

2025年度 三条商工会議所 主要行事年間スケジュール

※記載の日程は、2025/3/25現在です。

月
開催日時 種

別
行事名

対　　象

開催会場
　日付左の■は確定日程

1 / 4
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兼古
会頭

野崎
副会頭

齋藤
副会頭

金子
副会頭

長谷川
専務

役員 議員 会員 その他

8月 8/7（木） 10:30～
三
条

当所 正副会頭会議 ○ ○ ○ ○ ○ 商工会議所

8/21（木）
～23（土）

三
条

JAPAN DIY HOMECENTER SHOW 2025
開会式

○
○ 幕張メッセ

9月 9/4（木） 10:30～
三
条

当所 正副会頭会議 ○ ○ ○ ○ ○ 商工会議所

9/13（土）
6:00

スタート
当所 第42回 会頭杯ゴルフ大会

下田城カントリー
倶楽部

18:00～
当所 第42回 会頭杯ゴルフ大会
表彰式・懇親パーティー

ジオ・ワールド
ビップ

9/16（火） 未定 日商 委員会 ○

9/17（水） 未定 日商 委員会 ○

11:30～
12:20

日商 常議員会・議員総会 ○ ○

9/18（木）
9:30～
11:50

日商 通常会員総会

12:00～
13:00

日商 懇親パーティー

9/25（木） 12:00～
三
条

当所 常議員会 ○ ○ ○ ○ ○ ○ 商工会議所

未定
三
条

当所 新入会員歓迎会 ○ ○ ○ ○ ○
総務
委員

新入
会員

未定

9/25（木）
～26（金）

地
域

燕三条トレードショウ2025
開会式

○
開会式

○
地場産センター

10月 未定 未定
日
商

全国商工会議所女性会連合会 全国総会 東京

10/2（木） 10:30～
三
条

当所 正副会頭会議 ○ ○ ○ ○ ○ 商工会議所

10/15（水） 未定 日商 委員会 ○

10/16（木） 未定 日商 委員会 ○

12:00～
13:50

日商 昼食懇談会・常議員会 ○ ○

10/23（木）
 ～24（金）

地
域

燕三条ものづくりメッセ2025
開会式

○
開会式

○
地場産センター

日
商

東京會舘

○ ○

対　　象

日
商

東京會舘

○ ○ ○ ○ ○ 帝国ホテル

三
条

○ ○ ○ ○

月
開催日時 種

別
行事名 開催会場

　日付左の■は確定日程

2 / 4

28



〇〇
会頭

〇〇
副会頭

〇〇
副会頭

〇〇
副会頭

〇〇
専務

役員 議員 会員 その他

11月 11/3（月･祝） 9:00～ 市 三条市表彰式 ○
三条市

体育文化会館

11/6（木） 10:30～
三
条

当所 正副会頭会議 ○ ○ ○ ○ ○ 商工会議所

11/7（金） 19:00～ 三条金山神社大祭 宵宮 ○ ○ ○ ○ ○

11/8（土） 10:00～ 三条市産業振興祈願祭(金山神社大祭) ○ ○ ○ ○ ○

11/19（水） 未定 日商 委員会 ○ 未定

11/20（木） 10:00～ 日商 常議員会・会員総会 ○ ○

11:10～ 日商 臨時会員総会 ○ ○ ○ ○ ○

12:00～
13:00

日商 懇親パーティー ○ ○

11/27（木） 12:00～
三
条

当所 常議員会 ○ ○ ○ ○ ○ ○ 商工会議所

12月 12/4（木） 10:30～
三
条

当所 正副会頭会議 ○ ○ ○ ○ ○ 商工会議所

12/17（水） 未定 日商 委員会 ○

12/18（木） 未定 日商 委員会 ○

12:00～
13:50

日商 昼食懇談会・常議員会 ○ ○

12/31（水） 23:45～
地
域

本成寺 撞鐘会 ○ 本成寺

2026
1月

1/5（月） 9:30～ 当所 正副会頭年頭訓示 ○ ○ ○ ○ ○ 商工会議所

9:50～ 当所 正副会頭新年挨拶回り ○ ○ ○ ○ ○ 市役所ほか

1/8（木） 10:30～
三
条

当所 正副会頭会議 ○ ○ ○ ○ ○ 商工会議所

1/14（水） 未定 日商 委員会 ○

17:30～
19:30

日商 議員･委員長･副委員長
商工会議所専務理事懇談会

○

1/15（木） 未定 日商 委員会 ○

12:00～
13:50

日商 昼食懇談会・常議員会・議員総会 ○ ○

1/15（木） 18:00～
三
条

当所 会員新春の集い ○ ○ ○ ○ ○
総務
委員 ○ ○

顧 問
相談役
参 与

ジオ・ワールド
ビップ

1/29（木） 12:00～
三
条

当所 常議員会
（正副部会長・正副委員長拡大会議）

○ ○ ○ ○ ○ ○
副部会長
副委員長 商工会議所

三
条

日
商

未定

地
域

金山神社

日
商

東京會舘

日
商

東京會舘

月
開催日時 種

別
行事名

対　　象

開催会場
　日付左の■は確定日程

3 / 4
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〇〇
会頭

〇〇
副会頭

〇〇
副会頭

〇〇
副会頭

〇〇
専務

役員 議員 会員 その他

2月 2/3(火) 未定
三
条

当所 地場産業振興祈願会 ○ ○ ○ ○ ○ 本成寺

2/5（木） 10:30～
三
条

当所 正副会頭会議 ○ ○ ○ ○ ○ 商工会議所

2/11（水･祝） 未定
そ
の
他

三条市 建国記念の日を奉祝する
市民の集い

○ ○
三条市

中央公民館

2/18（水） 未定 日商 委員会 ○

2/19（木） 未定 日商 委員会 ○

12:00～
13:50

日商 昼食懇談会・常議員会 ○ ○

未定
日商 全国商工会議所 新任役員・議員研修
会

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

未定 18:00～
三
条

当所 顧問・相談役会議 ○ ○ ○ ○ ○
顧 問

相談役 未定

3月 3/5（木） 10:30～
三
条

当所 正副会頭会議 ○ ○ ○ ○ ○ 商工会議所

3/12（木） 11:00～
三
条

当所 総務委員会 ○ ○
総務
委員 商工会議所

3/12（木） 12:00～
三
条

当所 常議員会（常議員・参与会） ○ ○ ○ ○ ○ ○ 参 与 商工会議所

3/18（水） 未定 日商 委員会 ○ 東京會舘

3/19（木）
11:00～
11:50

日商 常議員会・議員総会 ○ ○

14:30～
17:00

日商 通常会員総会 ○ ○ ○ ○ ○

17:15～
18:30

日商 会員懇親会 ○ ○ ○ ○ ○

3/26（木） 17:00～
三
条

当所 通常議員総会 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
顧 問

相談役
参 与

未定

未定 未定
県
連

県連 総会・会頭会議 ○ ○ 新潟市

日
商

東京會舘

日
商

未定

開催会場月
開催日時 種

別
行事名

対　　象

　日付左の■は確定日程

4 / 4
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2025(令和7)年度 三条商工会議所 事務局組織図

総 務 課企業支援課

中小企業相談所

専務理事
長谷川正実

事務局長
中川恵一郎

課長
木歩士康弘
（経営指導員）

課長
鳥部隆行

（事務局次長兼務）

係長
金子里子

主事
田浦祥子

課長補佐
川上拓也

（法定経営指導員）

主事
五十嵐康恵

主任
外山敦洋

主任
山本裕子
（補助員）

課長補佐
須藤亮介

（経営指導員）

パート職員
小柳るみ子

主事
山元公江

（経営指導員）

中小企業相談所長
木歩士康弘

(企業支援課長兼務)

部
会
等

商工会議所
青年部

観光・サービス
業部会

工業部会 建設部会 商業部会

金物卸部会 諸業部会 一般卸部会 交通・運輸部会

金融部会 食品関連部会
印刷紙器関連

部会
鐵鋼部会

商工会議所
女性会

地域活性化
まちづくり委員会

産業政策委員会 総務委員会

SMITH SANJO
JAPAN

(協)三条工業会 三条市商店街連合会 三条祭り若衆会

三条金物卸商(協) 三条経営研究会三条商鐵組合

三条税務署管内
税務団体協議会

三条夏まつり
協賛会

三条税務署管内
青色申告会連合会

(一社)燕三条
SDGs協会

三条市
国際交流協会

三条青色申告会

燕三条貿易振興会

スパークメッセ
三条地区職場警察

連絡協議会

三条エコノミー
クラブ

三条共同
設備事業(協)

日本商工連盟
三条地区

・会員に関すること。
・定款、規程、規則等に関すること。
・会計、財産に関すること。
・業務システムに関すること。
・会館の運営管理に関すること。
・所管する委員会、団体に関すること。
・保険、共済制度に関すること。
・情報提供（会報、HP等）に関すること。

・中小企業の税務並びに経理指導に関すること。
・中小企業の調査、金融相談に関すること。
・経営改善に資する国、県、市の制度融資並びに補助金に関すること。
・商取引の照会に関すること。
・経営改善、産業振興に資する講演会、講習会等に関すること。
・国内外の販路開拓、知的財産に関すること。
・所管する部会、委員会、団体に関すること。

委
員
会

主
な
業
務

事
務
受
託
団
体
等

主事
蒲澤修利

（経営指導員）

主事
田邉北斗

主事
五十嵐啓喜

主事
齋藤 翔

（記帳指導職員）

主事
渡邉真央
（補助員）

臨時職員
小林恵子

課長補佐
須藤亮介

（経営指導員）

主事
蒲澤修利

（経営指導員）

所内DX化推進チーム
（兼務）

事務局次長

鳥部隆行
（総務課長兼務）

昇格

係長
金子里子

異動

異動
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